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Acoumjaumja 3a pas3soj onwTtnHe bop Byrapcka meHapmeHT acoumjaumja

Osga ny6nukanyja je HanpaBsbeHa y3 momoh cpencrasa Eporicke yHuje kpo3 “UITA TIporpam npexorpaHudHe capaiibe
Byrapcka-Cpbuja” mox 6pojem CCI No 2007CB16IPO006. JennuHCTBEHO OATOBOPHO JIMIIE 3a Capikaj OBe ITyOIHKaIyje je
Byrapcka MeHayIMeHT acouMjauuja u Acounjanuja 3a passoj onmruHe bop
U HH HaKOjH HAuMH HEe MOXKe OMTH TyMa4eH Kao craB EBporicke yHHUje win YIpaB/badkor Teja mporpama

OBaj npojekat ce kodunHaHcupa o ctpaHe EBponcke yHuje kpo3 UMA lMNporpam
npekorpaHnyHe capagmhe byrapcka-Cpbuja
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/b UCTPAXKUBAIHA

HcTpaxkuBame U Jajba aHaIn3a EKOHOMCKHX KapKaTepUCTHKA y 00a MorpaHuyHa Moapydja —
Oxpyr Montana (BI') u bopcku Oxpyr (CP) uma 3a b 1a uaeHTHdHKYyje MOryhHOCTH 3a
Pa3BOj U CHHEPTrUjy MaJIuX U CPEIbUX Mpeay3eha y HCIUTUBAaHUM MMOTPAHUYHUM 00JlacTUMa
U MOTEHIMjall U MOTYhHOCTH 3a pa3BOj HOBUX aKTUBHOCTHU KOj€ YKJbYUYjy CTBapame paJHuX

MeCTa U IIPOHAJIaXKEeHhe HOBUX pecypca.
IINJHbHA TPYTIA HCTPAXKUBAA

HcTpaxxuBame U3HOCH pe3yiTare 3a 00a okpyra — Monrana u bop u \BUX0Be OIIITHHE!

3a Monmana Oxpye — yxipyuyjyhu 11 ommruna: Montana, Jlom, Yunpostiu, Bapier,
bepkosumna, boyuxunosrtcu, bpycaprcu, Bamueapam, ['eoprum JlamyanoBo, Menkoseuc u
Jakumoso.

3a bopcku Oxpye — yxibyuyjyhu 4 onmurune: bop, Knagoso, Majnannek u Herotus.
METOJ0JIOTHUJA

HcTpaxuBame KOMOWHYyje aHATUTHUKY MPOLEHY U TNPUMEHEHE KOTHHUTHUBHE METO/E.
VcnutrBaHu cy mojany Ha OCHOBY KOjuX Cy onpeleHe riaBHe KapaKTepHCTUKE 00a OKpyra
KOJU Cy MpeaMeT HUCTpaxuBama. [IpaBoBpeMeHOCT M TayHOCT MOJaTaka y MOIJIexy
nomnyjamnuje M MHAUKATOpW KopulmheHW 3a TYyCTUHY HAaceJbeHOCTH, TOAMINTE, HUBO
HE3aroCJICHOCTH HWTJ. TapaHTyje ce KopuInhemeM IMojaTraka Koje cy o0jaBuie Iap’kaBHE
arernuje kao mrto cy P3C (Penyonmuku 3aBox 3a CTaTUCTHKY), KaO ¥ HaBEICHH WHIUKATOPU
U MOKa3aTeJbU Y Pa3BOJHUM CTpaTervjama M IUIaHOBHMa OKPYTa KOjU Cy y MHTamy, a Koje Cy
0J00puIIe JOKATHE CTPYKTYpE HAa HUBOY OKpYyTa M OIILTHHE.

HcrpakuBame je 3aCHOBAHO Ha JAeTajbHO] aHanmm3u cieachux obrmactu y oba ucrmuTHBaHA
MOTrpaHUYHA TIOApYyYja: JOCTYIHOCT NPUPOJHMX pecypca, IOomyjanuja, pajHa CHara,
aJIMUHUCTpATUBHA I0JieNa, 00UM, BpeMe U CTPYKTYpa MPOU3BOIKE, 00pa3oBame, TypHU3aM,
CIIOPT U MECTa 3a OIMOP U peKpealujy.

Taxko3BaHM OMIITH HAYYHU U €KOHOMCKO-CTATUCTHUYKHM METOJM MOTY C€ CMaTpaTd INIaBHOM
IPYyIOM MPUMEHEHUX METOAA.

Kopuwhenu onwimu nayynu memoou cy yriaBHOM aHaJIM3a, CHHTE3HO MCIUTHBAKE, METOIU

WHIYKIIM]€ U JeAyKIuje, Kiacudukalja, Tpynucame u CUCTeMaTH3aIuja.



[TpunukoM kopumthewa exonomcko-cmamucmuukux memooa GOKyC je Ha CTaTHCTHYKUM
WHIMKATOpHUMa Y TEPUTOPHjATHUM jequHuIaMa. Jla Ou pesynraTu OWIM jaCHH]HU, TEHICHIH]S
Cy mpuKazaHe y Tabernama M cIMKama Koje 3a IMJb MMajy Ja OJIaKIIajy Mpe3eHTaIH]jy

uHpopmanyja.

N3BemTaj je mosesbeH Ha J1Ba MoceOHa jena.
Heo |-IIpennMuHapHO UCTpaXxuBambe

Jeo Il —Ananu3za nogaraka (SWOT ananu3za)



AEO | -TTPEJIUMHNHAPHO UCTPAXKHNBAIHE




IIPEJIMMHUHAPHO UCTPAXKUBAIBLE — OKPYT MOHTAHA

Montana Okpyr ce Hana3u y CeBepozamagnoM Pernony byrapcke, 3ajeHo ca jorn 4eTupu
okpyra — Bumun, Bpane, Jloen u IlneBen (mocnmenma aBa OKpyra Cy YKJ/bydeHa Y
Cesepozananguu Permon 2008 romamue Aktom o Permonamnom PasBojy (ama. CI'/50-
30/05/2008). Jlokamnuja 1enor peruona ojapelyje BEroBy BaXXHOCT Y IOTJIEIY CTPaTEIIKOT
CpeauIITa.

Crnenehe mokaszaresbe Tpeba pa3marpaTd Kao TMOJIA3HY TauyKy Kako OW ce OJPEeauio MECTO
okpyra mehy octanuma u3 CeeposanagHor Pervona:

RS

% /lpyeu 10 NIPUCTYIIAYHOCTHU

*

RS

X Tpehu 110 BeIMYUHH TEPUTOPH]eE, TOMYIAalK]j1, TIOKA3aTeJbMa O 3all0CICHOCTH, HUBOY

*

HE3aIoCJIEHOCTH
< Yemepmu no ryctunn ypoane mpexe u bHII mo ctanoBHUKY

% [lemu mo yzeny nomynaimje ca yHUBEP3UTETCKOM JIUTLIOMOM

Monmana Okpyz nanasu ce msmely okpyra Bummu (3amamgno) m Bpamna (uctouno). Ha
CeBepy, OKpYT ce TpaHUYKH ca PymMyHUjoM, a rpaHUYHY JTMHH]Y MpeIcTaBiba peka /lyHas, 1ok
ce Ha jyry MoHTaHa rpanuy ca Jyrozanagaum Pernonom y byrapckoj. ['panuma ca Cpoujom
Ha jyrosamajy je Ba)KHa 3a OBaj MpOjeKaT jep TO OKPYI YMHHU MOTPAaHMYHHM TOAPYYjeM U
MIPEAYCIIOB j€ 3a pa3Boj OMKe capamke ca MOrpaHuIHUM Teputoprjama u3 Cpouje.

Oxkpyr MoHTaHa je yKyIHE TMOBPIIHUHE 3 635,6kM%, 1WTO npeacraba3,26% Tepuropuje
byrapcke.

Kako je Beh HamoMmeHyTo, OKpyr MMa O30MJbHE MOTEHIMjajie Ja IOCTAaHE CTPATEIIKO
HanroHaiaHo cpexumnte. Ommrune Jlom n Bamyenpam cy morpannyune teputopuje Ha JlyHaBy
(IManeporickn Kopumop BUM y THMHA Mpexu). Takohe, mpeko TepuTopuje OKpyra
nponasu u Kopugop UB (Ilyr E79) ucte eBponcke mpexe: Bumun — Montana — Bpane —
Codwuja — Kynara. Onmrune Monrtana u Jlom cy aeo myra UM-81 koju cmaja Codujy —
[Terpoxan — MonTany — JIom 1 UMa JUPEKTHY Be3y ca JyKoM Jlom.

Tpu HajBehe ommtuHe y okpyry — MonTana, Jlom u bepkoBuil umajy Behy koHIIEHTpaIujy
pamHe cHare oJl OCTaJMX 8 ONIITHHA, Na Cy CTora TIJIaBHE HMHBECTHUIM]jE Y PETHOHY

doxycupane 6amr Tamo.



[To momammma o00jaB/b€HUM HAKOH IOCTEAET Tomuca byrapckoj, morysaiudja okpyra
Monrana je 148 098 cranosuuka (2011) ox uvera 63.7% sxuBu y rpaay a 36.6% kuBu Ha

ceny. Tepuropuja okpyra je nmogespeHa Ha 8 rpagoBa u 130 Hacesba.

OnimTuaa MoHTaHa nMa 24 Hacesba o1 Kojux u 1 rpan (Mourana) u 23 cena. [ToBpiimHa

ormruse je 676,11km? (18,68% tepuropuje okpyra).

I'panune onmruHe:

*

X Cesep — bpycapuu, Menkosen, JakumoBo, boyunHoBim
- Jyr — Yunposuu, ['eopru lamyanoso, bepkosuiia, Bapmien
X Hcrok — Kpusogon (Okpyr Bparia)

RS

X 3anan — Pycunnu (Oxpyr Buaun)

*

AIMUHHCTPAaTUBHH LIEHTap OMIITHHE, rpag MoHTaHa, Hajas3u ce Ha peru Orocta u HajBehn
j€ HEe caMO MO TEePUTOpUjH KOjy ToKpuBa Beh m mo monmymanuju — 53.856 cTaHOBHUKA O]
kojux 81% sxuBu y rpagosuma a 19% y cenuma. bpana Orocta ce Hayla3u Ha jyrosamany o
MounTane. TepeH je MmpeTexHO OpAOBUT a KIMMa j€é YMEPEHO KOHTHHEHTAIHOT THMa KOjy
KapakTepHIlly ToIUla JieTa W XJaJAHe 3KMMe. Benuku npoleHaT TepuTopuje je TMox
MOJBONPUBPETHUM 3eMibhITeM (mpubamkao 74%) a 16.8% je mom mrymMoM ca MPETEKHO
JUCTONAHUM BpCTaMa Kao mTo cy OykBa, Tomosna u xpact. Camo 3.7% ykymHe TepuTOpHje
j€ ol BOACHUM MOBPIIMHAMA.

[Tpexo 2.000 mpuBaTHUX KOMIAHH]ja je PErMCTPOBAHO Y OMIUTHHU MoHTaHa u Buuie o1 50%
BUX 0aBM ce€ TProOBUHOM W YCIYXHHM JenaTHocTHMa. OcTanu TJIaBHU CEKTOPH CYy
MAIIIMHCTBO, EICKTPOTEXHHKA, TPeXpaMOeHa HHIYCTPHUja, XOTEI U PECTOPAHH.

Omnutuna Jlom je mpe cBera nmosHara o ¢Bojoj JyIH Koja je Apyra Mo BeIUYUHH Ha JlyHaBy

y byrapckoj. Ona cnyxu kao Be3a uzMel)y byrapcke u 3ananne Epone u Permona bernor
Mopa. Ha jyry, Jlom ce rpannum ca ommrtuHama bpycapru, Meakosen, JakumoBo u
Bamueapam. Ommtuxa Jlom mma 10 nacesba (1 rpag — Jlom m 9 cema) ca yKymHOM
nonyianujoM ox 28.139 cranoBumka (2011) ox kojux npubmmkao 80% xuBHM y Tpany.
TepuTopHja ONMIITHHE 3aXBaTa MOBpUIHHY o1 323.88 kM°. 89% nonynauwuje je IIpaBociaBHe
Bepe, oko 10% cy IIporecrantu a 1-2% cy Mycnumanu.

OnmrTuHa YnnpoBuu Hanazu ce Ha rpanunm ca Cpobujom. YKyman Opoj CTaHOBHUKA U3HOCH

3.715 a a HajuUHTEpECAaHTHUjH MOAATAK je J1a je oAHOC u3Mel)y pypaiHe u rpajcke nomysamnmje
rotoBo jemHak (1.887 mpema 1.828 craHoBHWKa). AIMHHUCTATHBHU IIGHTap j€ Tpaj

YunpoBuwu u 3ajeHO ca 9 cena MoKpruBa TePUTOpH]jy oBpinnHe 286.88 KM,



OnmrTuHa Bapuien ce Hajlla3u Ha camMoM jyry okpyra MoHTaHa. 3axBara MOBPIIUHY O]

240.11 km®. bpoj cranoBHuKa 1o mocneameM nonucy uzHocu 8.203 on kojux BehnHa xuBH y
aIMHHUCTPATUBHOM IIeHTpY — Tpany Bapmen. Bpx Tomopunn Kywxim (1785 wm.), xoju je
jenan on HajBuIuX BpxoBa Ha Ctapoj [InaHnHu Hanas3m ce Ha TEPUTOPHjHU ONIUTHHE. Bapiien
MMa MUHEpaJIHE U3BOPE KOjU Cy T0OpO MO3HATH IO CBOJUM JICKOBUTHUM CBOjCTBHMA.

OnmrTuHa bepkoBHUIIA ce Takohe Hajga3W HA caMOM jyry okpyra MoHTaHa, jyro3anaaHo O

rpaga MonTaHa. Ykynan Opoj cranoBHuka je 18.803 on kojux 13.463 xwuBu y rpany. bpoj
Hacesba m3HocH 20 (1 rpax — bepkoBurca u 19 cena) u onmTHHA 3aXBaTa YKYIHY ITOBPIIUHY
0n 464.37 xkv’.

OnmrTuHa BoyYynMHOBIM _Hajla3W Cce€ jyroMCTOYHO OJ rpajga MoHTaHa, afMUHHCTPATHBHOT

LeHTpa okpyra. Ha 3anany ce rpanuuu ca onmruHaMma BamdenpaMm, JakumoBo u MoHTaHa, a
Ha UCTOKY C€ TpaHuuu ca okpyrom Bpare. bpoj ctanoBHuKa onmTrHe U3HOCH 9.272 U oBzie
je 0JIHOC PYypaHOT/TpaCKOr CTAHOBHUINTBA HEjeTHAK Ca OHUM M3 Beh MOMEHYTHX OIMIITHHA.
IIpexo 80% >xuBu y cenmuma, a Tadad Opoj m3Hocu 7.705 craHOBHHKA.YKYITHa TMOBPIIMHA
ommruse je 308.33 kv’ u moxesbeHa je Ha 13 Hacessa (1 rpag — Boyunuosren u 12 cera).
TepuTopujom ONMIITHHE T€YE Cpeamu neo peke Orocra u A0mu Aeo peke borynya. [Ipoceuna
HaaMOpcKa BUCcHHA m3HOCH 138.7 M. JemHa o1 HAjBOKHMjUX KapaKTEPHCTHKA OMIITHHE je
JIOCTYIHOCT peTke Bpcre jokBama (bemn JlokBam mnm [{acramma Anba), Koju ce IpoOCTHUpPE
nyx peke Pubune y cemy JlexmxeBo. Jemunu aepoapom y CeBeposamanHoj byrapckoj 3a
Ba3AylIHH cao0Opahaj u eKCTpeMHe CIIOPTOBE Halla3u ce Ha TepUTopuju cena EpneH, onmruHa
BoyuunostcH.

Onmruna bpycapum nma nmonymanujy on 5.078 cranoBHUKa, 01 4yera /6% >XKUBH y celnMa.

Onmuna yxipyuyje 1 rpan — bpycapim u 9 cena. Teputopuja 3axBata noBpuuHy on 194.43
kM° B TO je cBpcraBa Melyy HajMame ommuTHHE y OKpyry MoOHTaHa y CKmagy ca
TEPUTOPHUjATHUM TOKazaresbuMa. Kako moka3zyjy aemorpad)CcKd MHAWKATOPU CHUTyalldja je
JaKo HEMOBOJbHA y MPOTEKJIMX HEKOJMKO ToauHa. bpoj ympnux je Tpu myta Behu ox Opoja
HOBOPOlEHMX, pacT CTAaHOBHHUIITBA jeé HEraTMBAaH M OpOj pOMCKe MOmyjanuje HacTaBjba Ja
3Ha4ajHO pacrTe.

OnmrTuHa Banguyeapam Hama3u ce jyro3amagHo oja rpaga Jlom. YmasbeHOCT o IeHTpa

Bamueapama no mentpa okpyra — Montane — je 50 kM. Tepuropuja ommrTuHe 3axBaTa
noBpumHy ox 429kM°, wTo mpeacrasba 11,8% moBpmmEe TepuTopHje oKpyra MonTaHa.
Banuenpam uma 9.900 cTaHOBHUKA 110 MOCTEABEM MOMUCY. Y PYPATHUM MOAPYYjUMA KUBU

63% cranoBHMKa nojiesbeHnX y 10 cema. ATIMUHUCTPAaTUBHM IIEHTap je rpaa Bamdenpam koju



MMa IyTy HCTOPH]Y, a JOKa3 3a TO je Op0j apXeoJOMKUX CIIOMEHUKA KOjU JaTUPajy U3 ermoxa
Tpauana u Pumspana.

Onmtuna I'eopru JlamyaHoBo uma monynanujy ox 2.771 craHoBHuka, on udera je 51%

Mymikor nosa. OBa 4nbeHUIIA TIOKa3yje oOpHYTH TpeH yoOuuajeH 3a byrapcky u EBpomy —
rae je Opoj kena Behu ox Opoja mymkapama. OmmtrHa uMa 13 cenma W HeMa TpajoBa, a
TEPUTOpHja 3axBaTa 298kM° 1 Hanasu ce y nomuau peke Orocrta m3mely Bpxa Kompen Ha
3anagHoM aeny Crape Ilnanune u Hlupoxe [Tnanune— obponnuma bankanana cesepy. Ha
jyroszamany, onmruHa ce rpanndu ca Cpoujom. InaHuHCKOM /ey ce JIako MPHJIa3yd U BPJIO
je morojan 3a Typusam. Peka Jlanrocencka Orocra, Koja IpecTaBiba IJIaBHY MPUTOKY peKe
Orocra Teue ca Ttepuropwje oBe ommTtuHe. [logpydje je jenuHCTBEHa KOMOWHAIMja
IUTAHUHCKUX, OpJACKHMX, HIYMCKHX W HU3BOPCKHUX Boja. JlogaTHU MpeaycioBH 3a pa3Boj
TypusMa cy Manactup JlomycxHa, konuba Konpen u exo-cTa3e HanpaB/beHE 10 CIIMKOBUTHUX
Bononana Jlanrun Cnan, Jlypexun Cnan, Bogenn Cnan ut.

OnmrTuHa MeakoBell ce cacToju OJ S cela ¥ HEH aJIMHUHUCTPATHBHU IIEHTAp j€ CeJo

Menkoger] kKoje ce Hana3u Ha 38 KM Of LIEHTpa OKpyra rpaga MoHtaHa u 26 KM ox rpaaa
Jlom. TepuTopuja omuITHEE 3axBaTa MOBpIIHHY 01 191.09kM” ITO je CTaB/ba HA MOCIEIHE
MECTO 10 OBOM ITI0Ka3aTesby y LEIOM OKpYry MoHTaHa. [[Ba BpJio BayKHA ITyTa Impojia3e Kpo3
oy ommtuHy — Ilyr E79 (Jlom — Codwuja) u npyra Coduja — Bumun. ITo mocneamum
nojanuMa 6poj cranoBHUKa uzHocu 4.029.

Onmruna JakuMoBo 3axBata TepuTopHjy ox 220.98 km®. Ona ce cactoju o1 4 cena 1 To je

HajMama OIIITHHA 10 Opojy craHoBHUKA. Ceno JakMMOBO je aIMUHUCTPATHBHU IIEHTAp
OMINTHHE KOja uMa momyranujy oa 4.332 craHoBHHKA. [10JpONIPUBpPEIHO 3EMIBHIITE 3aXBaTa
noBpmuHy o1 203.994 apu. [Ipexo 60% Tor 3emsbuinta 0bpalyjy 4 3ampyre. C o03upom na
jé OBO TMOJBONPHBPEAHO MOJpYyYje, TJABHO 3aHMMamkEe CTAHOBHUKA j€ CTOYapCTBO H
patapctBo. Y Onu3uHHM cena JakumoBo, 1972 roauHe, OTKpUBEHO je cpeOpHO O00TaTCTBO KOje

natupa u3 |11-1 Bexa m.H.e.

ITPPOJTHU PECYPCH

Tonozpaghuja oxpyra MonTana je MemaBuHa Hu3njckux mosba (ITerpoxan I{on) u paBHHIIA
(Opcoya uuswuja, JlyHaBcka paBHHUIIA), 10JWHA U OpaoBuTor moapydja (oOponnu bankana) u
iannHCckux jaenoBa (Crapa [Inanuna). HajBumm Bpx ce Hanasu y jy’KHOM Jielly OKpyra, Ha

zanany Crape [Inanune — Bpx Kowm, ca Hagmopckom BucunoM o 2.016 m.



Bumwne u scusomurcke épcme — TOMAHAHTHE BPCTE y OKPYTY Cy y LEJIWHU OYKBa, XpacT,
rpab, 6emu Oop, npHu O60p M cMmpeka. OOpPOHIM TUIAHWHA TPEKPUBEHH CY JUCTOMATHUM
npeehem, kao u 3um3eneHUM apBeheM HakoH JbyACKOr yTulaja. Y ommtuHU bepkoBuiia
MI0CTOje TPUPOAHE INyMe JiecKe. Y TMOoapydjy ce MoXe Hahu IIUpOK H300p THIIUYHOT
Oyrapckor Ousba Koje YKJby4yje )KYTH U I[PBEHU KOPUjaHIEP, OPUTAHO, MATHYAK, XajIydKa
TpaBa, JHMETa, I[pHA 30Ba, I[PHU W LPBEHH IJIOT, LPBEHH OOXyp WUTA. Y IIymama Ha
obponimMa bankana Mory ce HahM )KHBOTHI-CKE BPCTE THIIMYHE 32 OBaj J1€0 3€MJbE — jelieH,
I[PBEHU J€JICH, jeJIeH JomaTap, 3€l, AuBJba cBUIa U (azaH. Iloapydje oko Oyrapckor nema
JlyHaBa mpe/icTaBjba JOM pa3HUM BpCTaMa ITHUIIA, O KOjUX HEKe MMajy CTaTyc 3amTHheHux
Bpcta. [ITume Ha oBoM moapydjy cy npencraBbeHe ca Buiie on 100 Bpcra, ox vera BehuHa

CTaJIHO KUBU HA OBOM IIPOCTOPY.

Knuma u 600e

Kako je momenyro panuje, kimma y OKpyry MoHTaHa je yMepeHO KOHTHHEHTAJIHA.
KapakTepuiry je BHCOKe TeMIlepaType JeTH W HHCKe Temreparype 3umu. IIpoceuna
roauima Tepmneparypa usHocu 11.1 crenenn Lemsujyca. Y MIaHUHCKUM TpPEAETHM KOjH
MMOKpHUBajy TepuTopujy obOponaka bamkana u Crape [lnanuHe, KiuMma ce MEma U IOJAKO
MoCTaje TUMHWYHA 3a IUIAHWHCKE Tpejesie ca BehuM amrumrygama TeMreparype, moceOHO
TOKOM JIETH-ET TIEPUOJIA.

Kpo3 tepuropujy okpyra MoHTaHa mpona3e 3 peke Koje HHCy moceOHO Oorare BOAOM —
Orocra, I[Mu6puma u Jlom. Ilocrojm 50 Muxpo-Opana koje 00e30elyjy HaBOAMmaBambEe
MOJLOIIPUBPEIHOT 3eMibuINTa. [loTpeba 3a mujahoMm BOAy 3a CTAaHOBHHMINTBO HCIYH-CHA j€
Bbpanom Orocra u bpanom Cpeuencka bapa.

Bbpana Orocra je Hajpeha y byrapckoj ca 3em/baHMM HacUIIOM M jenHa je ox Hajehux Ha
bankany ca kamanuterom on 500 mMunmmona M. Hpyra Opana — Cpeuencka bapa unma
karamurer ox 15.5 mumnona M° u KOPHUCTH Ce€ Kao M3BOp mujahe Boje HE caMoO y OKPYTY
MomnraHa, Beh u 3a rpaj Bpare.

HajBaxHuju BOJCHM pecypc MpeicTaBibajy TOIUIM M3BOpH Yy Bapmreny (koju je mo3HaT kao
Oama) u ceny CnanueBid. CBOjCTBa HHXOBHMX BOJA HMMajy JIOKa3aH YTHI@] HMPUIMKOM
Jedyemha KapAHOBACKYJIApHUX OOJecTH, OOJECTH IEHTPATHOT W TepudepHOr HEPBHOT
cucTeMa, CHIOKPUHUX U METaOOINYKUX O0JecTH, O0JIECTH MYCKYJIOCKEIETHOT arnapara UT[.
W3Bopu Tomuie Bone cy Takohe oTKkpuBeHH y ommutuHE bepkopuna (cena bapsua, boposuu n

3aMdupoBo), Kao u jeman u3Bop y ceny Jaaromenuu (OmnmrrHa JakuMoBo).



3emmpuwime y okpyry MoHTaHa cacToju ce O]l TPH THIA KOjU TMpejia3e jeflaH y JPYrd O]l

ceBepa Ka Jyry.

o JlyHaBcka paBHUIIa—TIIO/IHA [[PHULIA

o O6ponnu bankana —CHMBO MIyMCKO 3eMJBHIITE

. Heo Crape IInannne—cmele myMCKO 3eMJBHUINTE U IJIAHWHCKO JIMBAJICKO 3€MJBUIITE

Ilowonpuspeono 3emmpunime ce BehMHOM HaJjla3yd y CEBEPHUM JIEJIOBUMA OKPYra, yriiaBHOM
y ommmruHama Menkosetl, bpycapiu, Jlom, boymuaosiu u Bagueapam (y oBUM omiiTruHamMa
MOJHOTPUBPETHO 3eMJBHINTE MpeicTaBsba Buce 01 80% ykyrHe Tepuropuje).

Hyme y mpoceky 3axBarajy 50% TepuTopuje y IMJIaHMHCKUM OMNIITHHAMa YMIIPOBIH,
Bapuen u I'eopru JlamyaHoBo.

Mumnepanu Ha TepuTOpHjU OKpyra MoHTaHa Cy OJ1 JIOKaJTHOT 3Hayaja ¥ HeMajy MOTEHIIHjaia
3a 030MJbaH Pa3BOj MO OOMMY EKCIUTOATAIlje YIIaBHOM 300T CBOje KOJMYMHE U KBAJUTETA.
Kparak npernen munepan y cBux 11 ommTrHa je mpuKa3aH HEHITO HUXKeE:

%} ['paheBuHCKM  MaTepHjali—KaMEHOJIOMH 3a KpeYmak, IecaK, WHIYCTPH]CKH

MaTepHjai, TpaHuT, 1ujadas, mjbyHaK

M Hpuau u 060jenu metanu — Onmruaa YunpoBiu
A Jlexxumra ¢uryopurta — OmmrruHa Yunposuu
%} Jlurautr — Onmruaa Jlom (Ha Teputopuju Tako3BaHor bacena Yripa Jlom koju ce

Hanasu usmel)y pexa [{ubpuria u Jlom)

| Pyne reoxha, cpebpa u onoBa — OnmrrHa Yumnposuu

4] Pyne Gakpa, cpebpa m 3mara — cema [oBesxma, JluBa Cnatuna, Hamrum [len u
Komumosim

%} Barpocranna rnmuna — cena Knucypurca u Jlonna Pukca

CTAHOBHHMIITBO OKPYT'A MOHTAHA — JEMOT'PA®CKE KAPAKTEPUCTUKE

Toxom mnommca 2011 romune, Opoj CTaHOBHWKA Yy OKpyry MOHTaHa W3HOCHO j€
148.098 neormne, omHocHO npubmmkHO 2% yKymHOT cTaHoBHUINTBA Y byrapckoj. Ha ocHoBYy
OBOT IOKa3aTesba, OKPYr MOHTaHa 3ay3uMa ocaMHaecTo MecTo Mehy okpy3uma y byrapckoj.
Tpenn cmamema Opoja CTAaHOBHUKA Y OKpPYTy yTude Ha cBUX 11 onmrrna. CTaHOBHUIITBO U3
OBE 00JIACTH KapaKTEepHIlle peJaTHBHO BHCOKAa MHTpallMOHAa MOOMIHOCT KOja je pe3ynrar
HETIOBOJbHE EKOHOMCKE CUTYaIlfje Ha TepuTopuju. MIHTEepHa 1 eKcTepHa MUTpallrja, 3ajeTHO

ca HETaTUBHUM NPUPOJHUM IPUpPAIITajeM CTaBJba OKPYT Ha Tpehe MecTo Ha OCHOBY MHEKCa



0 JleTionyJallijH, a UCIpeld mera ¢y camo okpy3u Buaumn u Bparca. Ha cneaehoj tabenm

BHJIU ce T Opoja ctaHoBHUKA Yy iepuoy u3mely 2007 u 2011 roaune.

bpoj ctanoBHUKa y OKpyry MOHTaHa 110 OMIIITHHAMA'

Hace/beHocT 2007 2008 2009 2010 2011
Oxpyr Monrana 161 161| 158 291| 155899| 153066 | 148 098
OmmtrHa MoHTaHa 57098| 56608| 56086| 55246| 53856
Onmtunaa Jlom 31170 30663| 30198| 29618| 28139
OnmrrHa bepkoBuia 20 277 19 936 19 642 19 256 18 803
OnmrrHa Bamuenpam 10986 10641 10398| 10116 9900
OmnmrrrHa boy4unHOBITH 10 466 10 148 9915 9 746 9272
OmnmtuHa Bapierg 8 860 8 692 8 605 8433 8 203
Onmtura bpycapim 5769 5599 5469 5394 5078
OmnnrrrHa JakuMOBO 4793 4620 4535 4453 4332
Ommtuaa MenkoBeln 4571 4 447 4310 4194 4 029
Onmtiuaa YunpoBny 3955 3828 3719 3648 3715
OnmruHa ['eopru JlamyaHoBo 3216 3109 3022 2 962 2771

Ha cnenehoj Ttabenu je mpukaszaH Opoj CTAaHOBHHKA y CBaKOj OJl ONIUTHHA U y OKPYTY Yy

LEJIMHU Ha OCHOBY moJia. I'pajacka momynanuja je OpojHHja of pypajHe y TpH HajBehe

ommrTuHe — MonTaHa, Jlom n bepkoBuia. ¥ MamuM OMIITHHAMA, TJ€ TMOCTOJH CaMo je/IaH

rpajl, pypaiaHa momyJsaiuja je 3HadajHo OpojHuja o rpajacke. O CBUX OMIITHHA YHjH je Opoj

cranoBHuKa Mamwu o1 10.000, camo y Bapuienry uma Tpu myTa BUCe JbyIU KOjH KUBE y Tpaay

Bapcxerc o1 OHUX KOjU JKUBE Y CeTHMA.

bpoj ctanoBHUKa y okpyry MoOHTaHa 110 MeCTy KuBJbera U oy y 2011 rogunm.

Hacesa YKynHo Y rpagoBuma Y ceqmmma

Yxynno | Mymkapuu | Kene | YkynHo | Mymkapuu | Kene | Ykynno | Mymxkapuu | 7Kene
Oxpyr MonTana 148 098 72 841 75257 | 94 345 46 328 48 017 | 53 753 26513 27 240
Onmrrina MonTana 53 856 26626 | 27230| 43781 21593 | 22188| 10075 5033 5042
Onmrruna Jlom 28 139 13675| 14464 | 22507 10953 | 11554 5632 2722 2910
OruriHa beprosuia 18 803 9179 9624 | 13463 6 587 6 876 5340 2592 2748
Onmrrina Baraenpam 9900 4819 5081 3662 1781 1881 6 238 3038 3200
Omurna BoyunHoBm 9272 4614| 4658 1567 794 773 7705 3820 3885
Onurruia Bapuen 8 203 4018| 4185| 6270 3086| 3184| 1933 932| 1001
Omurina Bpycapri 5078 2536 2542 1208 600 608 3870 1936 1934
OnmrnHa JakuMoBo 4332 2145| 2187 4332 2145 2187
Omutaa Mezkosent 4029 1977 2 052 4029 1977 2 052
Ommurraa Yumposry 3715 1840 1875 1887 934 953 1828 906 922
Omurrna eopru Jlamyaroso 2771 1412 1359 2771 1412 1359




Kene unne 50.2% yxynue nomynamuje a mymkapiuy 48.8%. Tabena nmokasyje 3 3aHUMIbHBE
YUIbEHUIIE Y OKpYry MoOHTaHa, Koje ce ojJHOoce Ha ogHoc u3Mmely Opoja Mymikapana U jkeHa.
VY wmenoj npkaBu y ueiauHH, y EBponm m y Okpyry, jkeHe cy OpojHHje O MyIIKapara.
MelytuMm, Kako mokasyjy MoJany M3 MPEeTXOAHE Tabene Koju cy o00jeHH KyToMm 00joM, y
rpanay boyuawnosim (Ommtuaa BoyunHoBHM) M y cenmuma ommTrHa bpycapuu u ['eopru
JlamyaHoBoO, 0JJHOC Opoja MyIIKapala 1 )KeHa je Ha CTpaHu MyIIKapara.

byrapcka ernumuka rpyna ykipyuyyje 123.820 mymm (86,3%), mojemuHana koju Cy
T0OpPOBOJBHO JIEKJIApUCATIU CBOj€ €THUYKO MOPEKJIO U npeornahyje y cBuM ommrrHama. Ha
JIPYroM MECTY jé poMCKa €THHWYKa Tpyma ca pejJaTUBHUM yneiaom oxa 12.7%, mrTo oxpyr
MoHTaHa YMHM MECTOM Ca HajBUIIMM penatuBHUM yaenoMm Poma y Bbyrapckoj. Typcke
erHnuke rpyne uma 0.12% a ocranux mame ox 1% umHe MpeACTaBHUIM IPYTHX €THUYKUX

rpyria Wikl OHH KOJU C€ HUCY M3jaCHUIIH.

CraHOBHUIITBO OKpyra MoHTaHa cTapuje oA 7 roJuHa Mo OMIITHHaMa 1 00pa3oBamy.

OBPA3OBAILE
ey VkynHo YHuBep3urer Cpenea 812)[?12]2281 8;222?22 (e HHII;;ZI; < Jlete
fHKoa paspena) | paspena) G IPREE HIKOJIOBAJIH
Oxpyr MonTana 139 634 17 068 63538 | 38595| 12128 6 922 1115| 268
Omrusa MonTana 50613 8551 26614 9806| 3143 2 166 218| 115
Ommrusa Jlom 26 572 3372 12305| 7268 2176 1234 181 36
Onmrrina Bepkosriia 17717 2112 7490 5072 1781 976 254| 32
Omrusa Basdenpam 9331 519 3197 3652 1157 680 100| 26
Onmrrina boyanHoBuu 8716 477 3420 3173] 1002 506 124 14
Ommrusa Bapiren 7633 819 2997 2221 997 524 63| 12
Omruna bpycapim 4831 273 1949| 1861 451 236 55 6
Onmrina JakumoBo 4 069 197 1420 1728 419 250 45| 10
Ommrrusa Meskosent 3823 264 1295| 1559 475 167 50| 13
Onmrrina Yunposuu 3624 280 1710 1238 298 87 9
OmnmruHa ['eopru
Jlamyaroso 2705 204 1141 1017 229 96 16

o mana 01.02.2011. 6poj cTaHOBHWKA ca YHUBEP3UTETCKOM AWILUIOMOM Yy OKpyry MoHTaHa
u3nocno je 17.068 omn. cBaka ocma ocoba (12.2%) mma yHHUBEP3HTETCKO 00Opa30oBambe.
[Tomanu moka3zyjy Aa ce y AeceroroguinmeM nepuony usmely 2011. u mperxonHor momuca
u3 2001 ronune, 6poj JbyIu ca YHUBEP3UTETCKOM IuIuIoMoM noBehao 3a oko 3%. Ocole koje

MMajy CPEeImOIIKOJICKY AuruioMmy unHe 45.5% momynamuje ca Bumie o 7/ TOAUHA CTapOCTH.



To je pact ox npubmmkHo 10% ox 2001. roaune (36,6%).Y ucrom mepuoay, 6poj Jbyau ca
OCMOTOJIUIIIFIbUM OCHOBHUM 00pazoBameM y OKpyry ce cmamno ca 31.9% na 27.6%, xao u
OHHUX Ca YETBOPOTOAMIIBMM OCHOBHUM oOpa3oBameM — ca 13,9%mna 8,7%. Ha ocHoBy oBora

ce MOXe 3aKJbYYHTH Ja ce Opoj JbYIH ca BUITUM 00pa3oBameM rmoBehasa, Hako CIopo.

Crnenehu nujarpam mokasyje CTaHOBHHUIIITBO TTO HUBOY 00pa3oBama.

Okpyr MoHTaHa
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[Tokazaresb €KOHOMCKE aKTUBHOCTH j€ jelaH O]l HAjBAXHUjUX IIOKa3aTresba E€KOHOMH|E Y
okpyry. Y crnenehoj Tabenu gaTo je CTaHOBHMINTBO [0 OINIITHHAMa Yy KaTeropujama
3arociieH, He3aroCyeH, CTYIeHT, IEHCHoHep, foMahuiia uta. Tpeba HamOMEHYTH J1a jeé HUBO
HE3aI0CICHOCTH PENIaTHBHO BUCOK. OBO, 3ajeTHO ca BUCOKHM IPOIIEHTOM NEH3MOHUCAHHUX,

MoKa3yje HeraTUBHE TPEHIO0BE Y EKOHOMM]H.



Cmanosnuwmeo y oxpyey Moumana no onwmunama u ca suuie 00 15 coouna cmapocmu —

EKOHOMCKA AKMUBHOCN .

ExoHOMCKHM aKTHBHO

ExoHOMCKM HEAKTMBHO

Hacesba Yxkynno
Vkynuo | 3anocnenu | Hezanmocnenu | Yxynuo | Cryzmenrtu | Ilensuonepu | Homahuie Ocraio

Oxpyr Montana | 129 138 | 60803| 47 485 13318| 68335| 6491 48 061 12868| 5915
OmnruHa

- 46916 o5 144| 22121 4023| 20772| 2521| 13679 2205| 2367
Ormrrsa Jom 24 444| 12500| 9376 3124| 11944| 1316 8 489 1413 726
OmnmruHa

Spromm 16389 7475| 5613 1862| 8914| 730 6 124 6166| 894
OmnruHa

Bamiempam 8450| 3052| 2053 999| 5398 354 3862 861 321
OmnmruHa

o 8079\ 2743| 1825 918| 5336 419 3695 633| 589
OmnruHa

i — 6954 9939 2192 747| 4015 444 2783 451| 337
OmnmruHa

Bpycapum 4508| 1868| 1155 713| 2640 219 2108 194 119
OmnmruHa

TaKHMORO 3746| 1073 714 359| 2673 140 1818 508 207
OmnruHa

Mexkosen 3561| 1204 904 300| 2357 127 1777 243 210
OmnmruHa

Yunposm 3487|1069 927 142| 2418 80 2164 109 65
Omnmrruna ['eopru 2 604

Tamyanoso 736 605 131| 1868 141 1562 85 80

[To momammma on mana 31/12/2012 3amocieHoct y okpyry Monrana ox 39.2 nnor je

npubmkHa 3anociaeHoctr y yntaBom CeBeposamagHoM Peruony (39.6 mnr) anm Hioka o

3anocieHocT y byrapckoj y uctom nepuosy (46.6 mmr).

Cutyanuja je motnyHo apyrauwja ca HesamocineHomhy y 2012. V Byrapckoj u unTaBoM

Ceepozanagaom Permony, HesamocieHocT je m3Hocwna 12.3 mmrT, a y okpyry MoHTaHa

n3nocuia jel4.9 ot (Ha qpyrom mecty mocie okpyra Buaun — 17.4 ).

Ha cnenehem nujarpamy mpukasaHa je ajJjapMaHTHA CTaTUCTHKA KOja Cc€ THYE YUE-CHHULE /1

YACO 3a10CJICHUX MPECBA3UJIaA3U YACO NMCH3MOHNUCAHUX CaMO Yy IBC HajHaCGJ'beHI/IjG OIIIIITHUHE —

MonTtana u Jlom. ¥ ocranux 9 ommruHa, Opoj meH3noOHEpa je ABOCcTpyko Behu ox Opoja

3aIlIOCJICHUX.




Cmanowuwmeooxpyza Moumana no 6p0]y NEeH3UOHUCAHUX TUuYd U eKOHOMCKU AKMUBHUX ocoba.

25,000 -
20,000
15,000
10,000
5,000
B employed
0
. M Retired
SoHg e \\‘C‘ Ny \\“ S

Q\Q (_}Q <}Q OQ (_}Q (}Q Q Q ‘\'b(\
SISISFCIN @ Q @ @ @ K
{\’b(o@,b@“\"gééoq,
'b\,a\&o*(\ @oo“z"

“\OQ &0 é\q, (}\(\ (\) &l- ‘\\Q‘\ G
R\ @\ <

Cratuctuka Koja je Tpaduuku TpHKa3zaHa Ha cieneheM aujarpaMmy TmokKasyje OJIHOC
€KOHOMCKH aKTHBHOT M €KOHOMCKU HEaKTUBHOT CTAHOBHHUINTBA. Y OKpYry MoHTaHa, yKyrnaH
Opoj €KOHOMCKHM HEaKTHBHHMX CTaHOBHHKa M3HOCH 68.335 a Opoj €KOHOMCKHM aKTHBHHX je
60.803.0Bu moganu cy u3 Behune ommrraa. CaMo y ciydajy JIBe HajHACEJHCHH]E OTIITHHE —
Montana u Jlom, ©Ma Majo BUILE €KOHOMCKH aKTUBHHX 0CO0a 0] €KOHOMCKH HEaKTHBHUX

cTapujux of 15 ronuHa.
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EKOHOMCKE KAPAKTEPUCTUKE OKPYT'A MOHTAHA

300r cneuupuyHOCTH HCNUTHBama Koje cy cmpoBommwm HCHU u Eypocrar, Behu neo

rmojaTaka Koju ce Tu4y ekoHomwuje okpyra natupa npe 2011 rogune. Oxpyr MoHTaHa nma

BHIT ox mpexo749 munmona nesa, mro ynHu 1.6% ykymuaor BHII apskase 3a 2010 roauny.

YKOIMKO morienamo nojgarke u3 ucre rogune, no b/II1 nokasaresby 1o CTAaHOBHUKY OKPYTa,

OKpYT ce Haya3u Ha qHy ca 4.894 neBa u Hanasu ce jemuHo ucnpen okpyra Buaun (4.730

neBa) u okpyra Cuucrpa (4.518 nesa).

[Toropmranm eKOHOMCKHM TOKa3aTeJbU MOKa3yjy jJaranu pact y nepuon usmehy 2010 u 2011

roauHe y cieaehum kareropujama:

s Ilpous6oomwa—15% pacma (ca 960.657.000 zesa na 1.129.839.000 zesa).

s Tlpuxoo 00 axmuenocmu—14.43% pacma (ca 1.528.232.000 resa na 1.850.803.000
s1e6a)

Hemo npuxoo 00 npooaje — 18.4% pacma (ca 1.331.097.000 zesa na 1.631.192.000

X/
L X4

s1e6a)
s Iyeopouna ¢uxcna cpeocmea—11.07% pacma (ca 527.397.000 resa na 593.069.000

s1e6a)

Bbpoj peructpoBanux mpenayseha koje mocityjy Ha TEPUTOPUjU OKpyra MoOHTaHa y Hepuoy
u3mely 2007 u 2011 romune mosehao ce 3a roroBo 12%. YV 2007 romuum 6mio je 3.967
npeny3eha a muxoB 6poj y 2011 rogunu nzHocu 4.517.

VY nepuony usmehy 2007 u 2011 rommue, momnwio je A0 030MJBPHMX NMPOMEHA Yy HEKUM O]
IJIaBHUX ceKTopa y okpyry. lloseompuBpena, mymapcTBO U pHOOJIOB Cy Kao CEKTOp
npousBenu npoussoje y BpenHoctu ox 151.385.000 nesa y 2011 rogunu. Ox 2007 ronune,
OBaj CEKTOp j€ y CTATHOM IOpacTy M MO3WTHBaH je ca romummpuM pactoM on 20 mo 30
MuiimoHa jeBa. Y mopehewmy ca 2007 rogumHOM, mpousBoama je Bpenena 39.939.000 nera,
JOK IO CKOpallllbUM Tojanuma oHa npeBazunazu 150 munmona neBa, mro ynHM 13.4%
VKYIHOT yzena y Ipou3BOAmH OKpyra MoHTtaHa y neBuma. Kao cekrop, mHAyCTpHja, Koja
00e30ehyje HajBHIIlY BPEIHOCT MPOU3BOIBE Y OKPYTY, TOKHUBEIA j€ IBE 030MIbHE periecHje —
y 2009 roauamn u 2010 roguuau. Camo y 2011 roauHu nmomaiy mokasyjy pacT U mpesia3e CBOTY
on 678.205.000 nera y 2008 roguan mo npubamxuao 772.000.000 y 2011 rogunu. Crora je
yieo uHAycTpuje y mpousBoamu 68.3% mo mocnenmum monmanuMa. lIporeHaT ycmy)HUX
JIEMaTHOCTH TIOKa3zyje He3HauajaH pact y nepuonay uzmehy 2007 u 2011 romuue onx HEmTo

Bute o 1%. Ox 2007 mo 2009 roawHe, CEKTOp YCIY)KHUX IEIaTHOCTA UMa pacT oa 1 mo 2%



Kao yneo y nopehemy ca ocTaauM CEKTOprMa Y eKOHOMHJU a oHAa pacte ox 17% mo 20.7%
2009 romuue, mehytum y mocnenmux map roauHa naga Ha 18.3%. Y mornemy BpemHOCTH,
yCIy)KHE JETaTHOCTH TOKa3yjy momajo apyrauuju Tpesa. One Oenexe MpUMETaH pacT Of
ckopo 34% toxom 5 roauna — ca 136.814 munmona nesa y 2007. no 206.572 Munuona nesay
2011 rogunu. [Toctoju cmad man y 2009 rogunu, anu cienehe ronune Taj maj je npeBasuheH
1 3a0emexeH je pacT.

VY uenuHM, IPOU3BOKHa Y OKpyry MonTaHa Oenexu pact cBake roaune u 2011. moctmxke
uuBo of 1.129.839.000 nea. Ha cnenehem aujarpamy Moske ce BUACTH MPOLICHAT TPH TJIaBHA

€KOHOMCKa cekTopa y okpyry y 2011 rogunmu.

MpoussogHa No ceKTopy

W Agriculture, forestry and fishery ~ B Industry Services

Oxpyr Kapaktepwuiie ci1ad0 MHTEPECOBAmE 32 MHBECTHIIMjEC BEIMKUX WHBecTUTOpa. M3 Tor
pasznora, 6poj mpenyszeha crmopo pacre, mpoOiieM ca MHUTPAlMjOM CTAHOBHHINTBA pacTte, a
€KOHOMH]ja je TpEeICTaB/beHa MPETEIKHO KPO3 MHUKpo-Tipeayszeha koja 3amonubaBajy 10 9
spymu. On 2007 no 2011 ronunue, 6poj mukpo-npeayseha pacre tek 3%, mro je pact ox 325
HOBUX mnpeay3eha y mepuoay on 5 roguna. [To ckopammum nmoganuma u3 2011 roaune, 6poj
MUKpo-Tipeay3eha je nocturao 4.168 u unnu 92.3% ykynHor O6poja mpenyseha y okpyry. ¥
HCTO BpeMe, MOl O HUBOY MPeIy3eTHUIITBA MOKAa3yjy Ja MOCTOju ogHOoC o 3 mpeayseha
Ha 1.000 ocob6a. Kao nopeheme, mpoceyan 6poj HOBOOCHOBaHMX mpeay3eha y 3emibu je 51 Ha
1.000 sbymm.

Yneo npenyseha ce mosiako Mema TokoM meroroaumimer nepuoaa (2007-2011) kako Opoj
npeny3eha koja ce 0aBe MOJLONPUBPEIOM TOKa3yje 3Ha4ajaH pact — noBehame 3a oko 200,
anM y WCTO BpeMe, y mpepahuBauko] wHAYCTpUjU ce Oenexku man ox 44 omnocuHo 501

npenysehe y 2011 roaunm.



VY okpyry MonTaHa, riiaBHa rmojba akTuBHOCTH Tipeay3eha y 2011 roaunu cy ciencha (mato y

g paMa v MpoICHTUMA):

Tpeosuna - 45.7% (2 064)

Ipepahusauxa unoycmpuja - 11.1% (501)

Xomenu u pecmopanu - 8.1% (365)

THomwonpuspeoa, wymapcmeo u pu6onos - 1.9% (355)
30pascmeo u coyujanne akmusnocmu - 5.1% (230)

Ipoghecuonanne akmusnocmu u ucmpasicusaroa - 4.3% (192)

vV V V V V V V

Tpancnopm, ckraouwmerse u nowmancke ycayee - 3.8% (170)

Hajsehu neo npenyseha xoje mociyjy Ha TepuTopuju okpyra MoHTaHa Cy MUKpO-TIpeay3eha
ca 1o neset 3anocieHux — 92.2% on ykymHor Opoja, Kako je HaBeJICHO paHHje. 3aHUMIBHBO
je HarmoMenyTtu na camo 8 mpexnyseha, uinu 0.2% ox cBUX akTHBHHX Ipenyzeha umajy mpeko

250 3amnocieHux, anu Jajy ¥4 Mpou3BOAE U 1ajy mocao 1/7 3amocieHux.



Cmpyxmypa npedyseha y okpyey Monmana y 2010 coounu

Yoeo y %

Beauunna Bpoj Ykynan 0poj O0uM npon3Boam€ Bpoj 3anociaennx
npeny3eha npexy3eha npeny3eha y %

Huje wusnenalyjyhe nma je ormpuimke monoBuHa mpemyseha y okpyry Montana (51.4%)

KOHIIeHTpHcaHa y onmuTiHH MoHTaHa. 16,2% mnpenyseha je nomupano y onmrunu Jlom. Ha
tpehem mecty je ommruHa bepkoBuma ca 13,6% on ykymHor 6poja. [Ipemyseha ca Bumie of
250 3armocneHnx KOHIIGHTpHCaHa je camo y onmtuHama MonTtaHa u Jlom. ima ux 8 u muxoB

Opoj je octao HenpomemeH y 2011 roauam.
Huoycmpuja

Kako je Beh momeHyTo, ITaBHM CEKTOp MHAYCTpHje Y OKpyry MoHTaHa je mpepahuBauka
UHIYCTpHja Koja cTBapa mpou3Bomamy ox mnpeko 600 mminona jieBa (ca menama m3 2011
roaune). MehyTuMm, y CeKTopy MocToju jaocta mpobieMa KOju €€ THYy HECUTYPHOCTH Y
eKOHOMHJjU W HEHOCTaTKy MOTpakme 3a mpousBoamy. Y 2010 romwnm, wHBecTunmje cy
usznocuiie 41.6 mwimmona nesa (40% yKymHMX HHBECTHIIMja HAa TOM moapydjy). Crpane
uHBecTuuMje u3 3emasba nonyt lllnanwmje, I'puke, Hemauke u Hramuje nmocrurne cy 21

MUWJINOH €BpA.

Cexmopna cneyujanuszayuja y okpyey Monmana na 0cHogy nokazamema ‘‘ocmeapeHna

npouszeoomwa’ y cBoTama MepeHuM 1o neHama u3 2011 ronune:




[TpousBoama enektpuunux ypehaja— 184.338.000 neBa
[TpousBoama MeTana u metamaux mpousBoaa — 151.160.000 nesa
[Ipexpambena nnnycrpuja— 123.160.000 nesa

Ayro-unayctpuja— 94.074.000 neBa

Texcrunna naayctpuja—40.658.000 neBa

[Tpon3Boama ryMeHux u miactuaaux npousBoaa— 20.673.000 neBa

JlpBHA MHIYCTpHja ¥ IPOU3BOAKA NanupHuX npoussoga— 10.778.000 nesa

NNNNENIRNIENRHEN

[IpousBoamwa kommjyrepa u komyHukaiuone onpeme— 300.000 nesa

VY nepuony uzmehy 2007 u 2011 rommne momio je a0 moBehama 10 pa3auYUTOr HUBOA Y
npexpambenoj unaycrpuju (41.2%), npousBoamu Merana M MmetanHux npousBona (90%).
[IpaBu Oym ce MOTao BHIETH Ha IMOJbY MPOU3BOAE KOMIjyTepa U KOMYHHUKAIIMOHE OIpeMe
(222.6%) wu ayro-unayctpuju (165.3%). ¥V wucrom mnepuoay, maa Ce MOrao BHICTH Y
MIPOM3BOIbM T'YMEHUX U IJIACTUYHUX Mpou3Boja (-47.6%), mpou3BOIB-H MalllMHA M OTPEME

(-39.4%) u npBHOj MHAYCTPHjH U MIPOM3BOIBGU MaMUPHKUX npou3Boa (-13%).
I'pahesuncku cexmop

Tokom mocnenwmux roauHa, rpa)eBUHCKH CeKTOp je Ouo y HajBehoj omacHOCTH y LEJIOM
okpyry. ¥ 2010 rogunu, o6uM rpal)eBUHCKMX aKTHBHOCTH MEPEH IIeHaMa M3 T¢ TOJMHE OMO
je ckopo aBocTpyko MamH onx oHor m3 2009 romuHe jep je mam y u3rpaamH 3rpaaa Ouo
33.8%, a y uspaamu uHppactpykrype — 55.6%. Yaeo nHoBux rpalhesuna 3aspuienux y 2010
roauHu je 6uo 86.6%, a paznuka 10 100% yxspyuyje onpskaBame Beh usrpahenux o0jexarta u

MoTnpaBKy noctojehux.
Ilowonpuspeoa

[TossonpuBpena je pammpeHrja y CEBEpHUM JISJIOBUMA OKPYTa, OK CY jy>)KHH JIEJIOBH BHUIIIS
IJITAHUHCKKW 300T OnMu3uHE OOpoHaka IUIaHWHE bankaH W MOTOAHHUJU Cy 3a CTOYapCTBO H
rrymapcTBo. [lossonpuBpeano 3emspuiTe mokpusa 2.104.292 apa, mTo je BHIIE O MOJOBHHE
ykynHe Teputopuje. bpoj dapmu muznocu 9.500, ox uera je 1.900 nommpaHo y ONIITHHH

MomnTana, HakoH koje cienu Jlom ca 1.290 u bepkosuiia ca 1.020.



ParapcrBo

Knumarcku ycioBH y OKpYry cy IOTOJHHU 3a paTrapcTBO, BUHOIPAAApCTBO, BOhapcTBO U
noBpTapcTBo. IlocToje mpemycinoBu 3a BeTWKE MPUHOCE jaroja KOjU HHUCY Yy TOTITYHOCTH
pasBujeHu. Jaroje, MaauHe W OOPOBHUIIEC CE€ y3rajajy y OKpyry jep Beh mocToje ycioBH 3a
BUXOBO ckianumrere HajBehw moTeHmujanm 3a MNpUHOC jaroJa M MalldHA HMajy
MOJTyIUIAaHUHCKE onuTuHe — bepkosuna, Bapmen u ['eopru JlamyaHoso.

[ToBpTapcTBO, y3r0j XKMTapulla W €0 BUHOTpaga Hajazu ce ayx JlyHaBa. PasHe Bpcte
rpoxha ce raje y ommruHama Jlom, Monrana, ['eopru Jlamyanoso u bepkosuti. [lnantaxe
CYHIIOKpETa Cy IIMPOKO PACIpOCTpamEeHEe Ha LIEJIOM MOPpYY]y.

Obnactu koje ce Mory HaBoAmaBaTu 3ay3umajy 167.000 apu amm camo ce 2.140 apu
nuckopuctuiio y 2011 roquan. TokoM mocneamux TOMHA OCTOjU TPEH/ Ja Ce OBa MoApyYja

nosehajy jep ux je y 2010 rogusu 6110 TOTOBO TPH ITyTa Mambe.

Iloopyuje koje je noo ycesuma (2011-2012)

Bpcma ycesa Ilospuwuna (ap)
Kumo 395 987
Jeuam 45 565
Tpumuxkana 2 800
Ywana penuuya 67 576
Kykypys3 3a ucxpany 184 987
Kykypys 3a cunasicy 2190
CyHnyokpem 291 890
Ogac 600
Kpomnup 639
IHapaoaj3 130
Jlysan 300
Bunozpaou 7118
I'posche 3a ucxpany 153
Manuna 895
Jazooa 330
Buwima 774
Tpewma 303




bpeckea 28
Llvuea 298
Jadyka 465
Ykynno 1 003 028
CrouapcTBo

CrouapcTBO je TpaJUIMOHATHO 3aHUMAambE Yy LIEJIOM OKPYTY. Y3rajame KpaBa je pa3BHjeHO Y
paBHMYApCKUM JejoBuMa JlyHaBCKe paBHHUIE, JIOK C€ OBLE M KO3€ 4YyBajy y jJy>KHUM
KpajeBuMa. Y TOCIEAHBUX TMap ToJWHA JONUIO je 0 MoBehama Opoja )KMBOTHEA Y CMUCTY
y3rajama 3e4eBa, CBIIICHHX OyOa W muemapcTBa. Y UCTO Bpeme, Opoj KpaBa, oBala, Ko3a u

’KMBHHE j€ 0IaJ1a0.

IMogaumu o 6pojy kuBoTHa 10 Bpctama y 2011 roauHu, KOju Cy y3rajaHd Ha TEpUTOpHjU OKpyra MoHTaHa,
KaKO je MPeJICTaBJbEHO OJ1 ONMIITUHCKOT nupekropara “Ilossonpuspena”, ommruaa MoHTaHa:

Bpcre skuBoTHIHA bpoj
I'oBena 15 762
Kpage 10 422
buzon 334
Kenke Ouzona 217
Osgue 47 127
JKenke oB1ie 32 599
Koze 22 229
XKenxke ko3e 16 404
Cume 8676
Kpmaue 893
Kusuna 867
Kokomke Hocusbe 360
Bpojnepu 439
3eueBu 13150
XKenke 3eueBa 4 366
Konnune 21916




Hlyme

[To noganuma HanmoHanHor 3aBoja 3a cratuctuky (HCH) 3a 2011. myme y okpyry MoHTana
cy 3axBatane noBpiuHy o 851.553 apu u Behunom cy To mucromamne rryme (oko 80%).
[IIymcke moBpimHe Cy 00jeIumb-eHe y 5 Ap)KaBHUX ITYMCKUX CEKIIHja KOje 3axBarajy cienehy

MOBPIIMHY U TEPUTOPH]Y:

C® “bepkopuna” — ykipydyje ommrtune bepkosunia u Bapmien, o6nact mospiune 27.477
XeKTapa

CO “Toe3xna” — ykipyuyyje ommrtuHy l'eopru JlamyanoBo, obnact moBpmuHe 17.084
XeKTapa

Cd “Jlom” — ykpyuyje ommtune Jlom, bpycapuu, Bamueapam, MenkoBen u JakumoBo,
obmacT nmoBpmrHe 6.558 xekTapa

C® “Monrana” — ykspyuyje ommruHe MoHTana U boyunnoBmm, obiact noBpmune 15 982
XeKTapa

CO “Yumnpouu” — ykJbydyje omuTHHy Yunpouu, oosact noBpuinael6.539 xekrapa



CEKTOP YCJIYXKXHHUX JEJIATHOCTH

CekTop YCIYy)XHUX [IEIATHOCTH MaxoM YKJbydyje Mana mpeay3eha, a kKao €0 BUX U
nopoauyHe Ou3HHCE. YKymaH O0poj npenyseha koja mociyjy Ha Teputopuju okpyra je 3.480,
a 3HavajaH JIco BHUX HaJla3M C€ y Hajpa3BUjCHUJUM ommTHHaMa — MoHTaHa u Jlom.
ExoHomcka kpu3a je yTunana u Ha oBaj cektop u y nepuony uzmehy 2010 u 2011 rogune
npuxou cy mopaciau camo 3a 1.4 munuona neBa. Y 2010 roxuHu mpuXoau ¢y U3HOCHIH
581.8 munmona nea a y 2011 roguan — 580,4 MuninoHa JieBa.

[Ipeny3eha koja mociyjy mpe cBera y o00JlacTM TProBHHE W TIOTPAaBKE ayTOMOOHWIE H
MoTonuKana aoHoce 82.5% npuxona on mpoaaje y cektopy u Hoce 44,6% mpousBoame. 59
on ykynso 2.071 npenyseha nociyje y o6iacTi TproBUHE U MOIMPaBKe BO3WIJIA MIPECTAIIO je ca
aktuBHomhy y 2010 rogmuu. Y wucro Bpeme, (UHAHCHJCKH IapaMTEpPH OBE TpaHe
no6ospimanu ¢y jep ¢y y 2010 roquan npemay3eha koja ce 6aBe TProBUHOM 3aTBOpHUJIA CBOjE
pauyHe ca nmpo¢uToM BUIKM 3a 1 munmon snesa Hero y 2009 roaunu.

AKTHBHOCTHU KOj€ Cy MOBE3aHE ca TPAHCHOPTOM, CKJIAJHUIITEEHEM U MOIITAHCKUM Yclyrama
nokpuBajy 18.2% ycnyra y cexktopy y 2010 romunu. OBzne Takohe momasu no moBehama
MpUXo/ia Mo TajanmmsuM IeHama. [Iporenar moehama je 11% y nopehemwy ca 2009 ronunoM.
Jlpyre akTUBHOCTH Koje cy aoxwusene pact y 2010 roaunu cy:

o Kynrypa, cnopt u 3a6aBa — 22,9%

o CrtBapame u mupeme nHhopmalmja, Tenekomynukanuje —7,1%

° Hexkpernune —4,3%

[Tpuxonu ox mpemxy3eha koje mociyjy y objacT XoTela U pecTopaHa JA0KUBEIU Cy Majd O]

6%.
TyrPuzam

[Toapydje uma GoraTy UCTOpH]y KOja je TPEAYCIOB 3a pa3Boj Typu3Mma. Y aHTHYKO BpeMe,
OKpYT je HaceJbaBajo Tpadyko rieme Tpubama, xkao u mpencraBHuim CroBeHa u Ilpoto-
Bbyrapa. V Bpeme ycmnona HMcrounor Pumckor IlapctBa, y oBOM MOIpyYjy CTBOpPEHa CY
Hacesba MonTtanecuym (MonTtana), Anmyc (JTom) u Meneka (Bapmerr).

Oxpyr uma pa3HOJMKE IPUPOIHE JIEMOTEe — OJ] paBHUIIA HA CEBEPY, )KUBOMUCHUX o0ana U aja

Ha JlyHaBy 10 IUIaHWHA Ha jyry, TMOKPUBEHHMX mIymama. [ImaHMHCKH Typu3aM, Npa3sHUYHU



Typu3aM, JIOB W pPHOOJIOB HMajy TMOTEHIHjaJla 3a pa3Boj. Y TOM CMHCIYy MOTYy ce

UCKOPHUCTUTH:

»  Ilapx npupooe ““‘Bpaye banrkan™, uuju deo ce Hanazu y onumunu Bapuiey

»  Peszepsamu npupooe ““Ubucxa’ u *““I'opna Kopua™

»  Bawmuheno noopyuje “Konpen — Pasno Byyxe — Jleyanumca — Kanumanumca” Hna
3anaonoj Cmapoj [Inanunu

»  bpana Ozocme ca najeehum omeopenum komniexcom y Cegepozanaonoj bByeapckoj —
cnopmcku u 3a6aenu Komniexc Ay2ycma

»  Ilehuna Mucxun Kamak roja ce nanasu y oausunu cena Iopua Jlyxka, nosnamom no
CBOjUM NOO3EMHUM je3epUMa U eKCKAV3UGHUM CMANAKMUMUMA U CINALa2MUMumMA.

»  Booonao Yunposyu

600 xynTypHUX CIOMEHHMKA Hajla3u CE€ Ha TEpUTOpHjU OKpyra MoHTaHa, a BehmHa mma

JIOKAJTHU 3HA4a].

On TypHCTHYKHX JECTHHALIMjA Y OKPYTy MOTY ce HcTahu:

Pumcko ymephere “Kanemo™ y bepxosuyu
Myzej-kyha Heana Baszosa

Kyna wacosnuk y Bepkosuyu, noouenyma y nepuoody 1762-
1764, sucune 21.4 memapa

Knucypa Manacmup ““Cm. Kupun u Memoouy”- uemepmu
no geauyunu y byeapckoj u najeehu enapxujcku manacmup

Manacmup Jlonycxna **Cm. Yoan Ilpeomeyxa™ (Ce. Josan

Kpcmumen)
Manacmup y Qunpoemcuma “Cm. Uean Puncku’
Manacmup uz mecma Jjoopuoon “Cm. Tpoumca” (Cs.
Tpojuya)
Xpamosu — KyimypHu cnoMeHuyu 00 HAYUOHAIHO2 3HA4aja
> Ipxea “Cm. Huyonac™ y ceny /lonna Bepenuya nocedyje uxoue
uz XVI = XVII sexa
> Ilpksa ““Cm. Basnecenue Xpucmoso’(Basnecerwe) y mecmy
Yunpoemcu — cumbon xpabpocmu JoKaiHoe cmanoeHuwmea mokom Ilobyne y
Yunpoemcuma
> Lprxea Bopyn y Jlomy — yHuumaeana HeKoauko nyma, 20e cy

cauysane uxone, anomeosa cauxapa uz Jebapcrke Cnuxapcke Llxone



. Myseju:

> HUcmopujcxu myzej y Monmanu, omeopen 1953. 2ooune

> Hcmopujcku myzej y Jlomy, omogpen 1925. zodune. Objasweno
Jje 0a je 3epada my3eja npoerauiena 3a UCMopujcKy CHOMeHUK

> Hcmopujcku  myzej 'y Hunpoemcuma ca Konekyujom —u3
uezdecemux 200UHA NPOULTOZ BeKA

> Emmnoepagcxu mysej y beprosuyu

> Muxaynosa xyha — Kyamypuu cnomenux u jeouna y

nomnyHocmu penosupana Kyha u3z nepuooa byeapcke penecawnce y okpyay

Kyntypna OorarctBa OKpyra MOTy c€ YCIEIIHO HCKOPHCTHUTH 3a pa3BOj KyITYpHO-
HCTOPHJCKOT TypH3Ma. Maya ¥ JXMBOINCHA cela Cy OJJIMYaH IPEeIyCclOB Ja Ce Maxmba
ycMepu Ha Cceockd Typu3am. Takole, ommTuHa Bapmienm nma Benuwke MOTEHIUjaTHE
MOryhHOCTH 3a pa3Boj 0AamCKOT TypHU3Ma 3axBajbyjyhu TOIUIMM MHUHEPaTHUM HM3BOpPHMA Ca

JICKOBUTOM BOJOM.



AEO 11 - SWOT AHAJIM3A

INPEJHOCTH

MAHE

Jpyra HajBeha peuna nyka Ha [lyHaBy y rpamgy

Jlom

HeratuBau nemorpad)cku TpEeHIOBH — CTapEHE
nonyJaluje, CMambehe Momyanmje y
pypaiHUM 00JaCTHMa, BUCOK HUBO MHTEPHE U

EKCTepHE MUTpAIlHje paHe CHAre

Uwcra KUBOTHA cpenuHa 6e3 030UIbHOT

3arahema

Huzak HUBO MHOBAIMja U KOHKYPEHTHOCTH

npenyseha y okpyry y HeJnHU

Jlobap reorpadcku monoxkaj, CnojpHa peuHa
rpanuIa ca PymyHnujom; 3ajeqHUYKa TpaHUIIA
ca Cpbujom; 6musuna Coduje u Buauna;
TEPUTOPH)OM OKPYTa MPOJIa3u MaHEBPOIICKU

Kopunopu 4 u 7

Jenno on mocnenwux mecra 'y 3emsbu o bHIT

BPCAHOCTHU IO CTAHOBHUKY

[Tpuctyn UHTEPHETY y CBAKO] OMIITHHU

Bucok yzneo HermmcMeHe poMCKe IOIyJIaluje ca

TpeHI0M noBehama

borato kynTypHO U ucTopujcko Hacinehe
OKpyTa ca KyJITypHHM CIIOMEHHUIIMA O]

HAI[MOHAJTHOT ¥ JIOKATHOT 3Hauaja

Bucok HUBO HE3aIIOCIEHOCTH

JloOpo pa3BujeHa Mpexa CTPYKOBHHX CPEIHUX

mkoJjia y Montanu u Jlomy

HenoBoJbHO pa3BujeHa TpaHCIOPTHA
nH(]pacTpyKTypa Koja 3aXxTeBa 030MIbHE

WHBECTHIIH]E

JloOpa ocHOBa 3a pa3Boj MOJHOIMPUBPETHOT

CeKTopa

Henocrarak yHuBep3uTeTa Ha TEPUTOPHjH

OKpyTa

MuHepanHu U JIEKOBUTH TOIUIH U3BOPHU

Benuke ynyTpanime pazivke Mel)y onmTuHama

JeauucTBenu npupoanu pecypeu — aeo Ilapka
npupoae “Bpauancku bankan”, pesepBaru

No6uma u 'opra Kopua; 3amruhena moapydja

Henocratak 030MJpHUX CTpaHUX HHBECTHUIIM]A Y

OKpYTY




Komnpen — PaBno bymie — [leyanurca —
Kamumannrca; [lehnaa Mucxun Kamak,

Bonomnan Yunposreu

Onp>xuBa €eKOHOMH]ja

HenocraTtak opauHaiuja, JJekapa OIIITe MpaKkce

1 3yOapa y Behunu cena

MOI'YRHOCTH

OITACHOCTH

MoryhHocTu 3a pa3Boj 6HO-TIOJEONIPUBPEE

Ynpkoc noBehanum BpeAHOCTUMA Y TJIaBHUM
€KOHOMCKHM I10Ka3aTeJbUMa, OHU OCTa]y UCIIOJ

poceKa y IpKaBu

CTBapaH>e O0aHOCa TECHE CKOHOMCKE Capaamkbe

ca Cpbujom u PymyHnujom

Hajpehu meo rmaBHUX €KOHOMCKHX aKTHBHOCTH

j€ KOHILIEHTpHUCaH y rpaxy MoHTaHa

Hckopuiiheme noTeHIMjana 3a pa3Boj pasHUX
BPCTa TYpH3Ma M IIPUBIAYCHE CTPAHUX

TypUCTa U3 CyCEeIHHUX 3eMalba

Bpiio criopo yBolherme HOBUX TEXHOJIOTH]A Y

CBHAM OOJ1acThMa

OtBapame Oap jeHOT YHUBEP3UTETA Y LITO

Kkpahem poky

Jlemonynamyja pypajiHux nopapydja u

MUTpalnuja pagHe cHare

[ToBehame mpuBIAYHOCTH TTOAPYYja 32

MHBECTHUIIU]E U CTBapamhe paJHUX MeCTa

[Ipomaname nmocrojehux mocTpojema 3a
HABO/IHaBAKE Y MOJHONPUBPEIN YCIIe HeMapa

X ITIOHOBHHUX I/IHBeCTI/II_[I/Ij a

CrtBapame rpaHCKUX OpraHu3aiuja y
MOJHOIIPUBPEIU Ca LIUJBEM 3a]€THUUKUX
HaTopa MPUJINKOM IpHjaBe 3a goHanuje EY u
uckopuiheme mocrojeher moTeHyjana 3a

pa3Boj MOJHOIPUBPEIE i CTOYAPCTBA

[ToBehame HUBOA HE3AMOCICHOCTH

[TpumeHa nHGOPMATHBHUAX KaMIIamba 3a CEOCKO
CTaHOBHHUIIITBO 0 MOryhHOCTHMA pa3Boja

PYPAJIHOT Typu3Ma 10 IPUPOIHUM pecypcuma

HenoBospHO yuenrhe onimTrHa y eBpONCKUM
nporpaMmuMa U HU3aK HUBO PUMEHEHUX

npojekata (puHaHcupaHux of crpane EY




ITPEJTUMUHAPHO UCIIUTUBAKE — BOPCKHU OKPYT

Bopcku okpyr wim okpyr bop je jenan ox 29 okpyra Ha Tteputopuju CpoOuje. Hanasu ce y
HMCTOYHOM JeNy ApikaBe u 3axBaTta 3.507 KM teputopuje Cpouje. Uma 90 Hacespa, 6 cy
rpagoBu a ocranux 84 cy cena. ['yctuna momymanuje je 35.3 uyoBeka MO KBaJpPaTHOM
KUJIOMETpY ¢ 003upoM J11a je 6poj craHoBHUKA 124.992 no mojmanmma ca nomnuca ypalheHor on
crpane Pemyonmukor 3aBoza 3a Cratuctuky (P3C) y 2011. rogunau. Okpyr unHe 4 ONmTHHE

— bop, Kmanoso, Majnannek u Herotus.

Onwmuna bop wmva 48.615 cranoBHuka, mo mnomanuma u3 2011 rommue, a 34.160
CTaHOBHMKA XUBH Yy rpamy bopy. Ommruna je no6po mo3Harta mo jenHoM o HajBehux
pynaunka Oakpa y EBporn — PTB bop. Ykomumko mornmegamo ucrtopujy, bop je pymapcku
nentap on 1904. ronuue kana je dpaHIlyCcKa KOMMaHHja Touena aa npepahyje oTkpuBeHe
pecypce. Teputopuja ommTuHe 3axBara 856 KM’H TOZICIbeHA je y 14 macema. [lpupogna
nobpa ommruHe cy bamcko Ilosbe, bpecroBauka bama, bopcko Jezepo u mnanuna Crod.
3aHUMJbMBA YMEHCHUIA Y BE3U OMIITHHE j€ Ja Y BHOj KUBE Jbyau 32 HAIIMOHATHOCTH, Mehy
kojuma HajBehe rpyne HakoH CpOa umne Bnacu, Pomu, Makenonnu, Pymynn u AnGanimy.
Tokom mocieAmUXx HEKOJIMKO TOAMHA, 3aralleme Ba3gyxa MPOY3pPOKOBAaHO pPYAapCKOM

MHYCTPHjOM PazJior je MOCTENEeHOT Na/ia MonyJanuje yciae ] MUTPaluOHUX MpoLeca.

Onwmuna Knaooeo ce nHanasu Ha fiecHoj obanu JlyHaBa. Hajsehu neo cTaHOBHUINITBA KUBU
y cenuma, 1ok rpan KimamgoBo uma 8.913 cranoBuuka (43% on ykymHor Opoja). Tepuropuja
ommTHHe 3axBata 629 KM’M MOJIEIbCHA je Ha 23 Hacesba. [ TaBHU €KOHOMCKH CyOjekart je
XuApoenekTpaHa wuirpaheHa y ommTuHH. JIMBHE JOKanuje AONYHY]y M apXEOJOIIKH
JIOKaJUTETH Kao mTo ¢y ocraiu TpajanoBor Mocrta (MocT pumckor Ilapa Tpajana) u pumcko

yrBpheme [uana.

Onwmuna Majoannek cBoje IMe HOCH TIO JKMBOITMCHOM rpaay Majnanmneky. Ha Oyrapckowm,
Ha3WB ce mpeBoan kao Menennek (Oakap ce mpeBoau Ha OYrapcKu Kao med) H MOTHYE O]
pynauka ©Oakpa. bpoj cranoBHmka ommrtuHe je oko 18.000 a roroBo 7.000 xuBH y
aJIMUHHCTPATHBHOM IICHTPY OMNINTHHE — Tpaay Majmanneky. ['pax ce Hama3w y cpeauHU

KOTJIMHE M OKPYXeH je Opauma moj mymoM. Teputopuja ommTuHEe 3axBaTa 932 kMK



nokpuBa 14 nacespa. PajkoBa [lehuna — jenna on Hajnenmmx nehuna y CpOuju je jeIHO o1

MPUPOTHUX J00apa OMIITHHE.

Onwmuna Hezomun nanasu ce y Herortunckoj Pasaunm m3mely peka JlynaB u Tumok u
3axBaTa nopmuHy 0;11.090 KM, AJMUHHUCTPAaTUBHH IIEHTAp OMIITHHE je rpaa Herotun ca
16.716 cranoBHuka mTo ynHU 0KO 45% momymanuje y onmruau. My3ej Herotun mocenyje
apxeosiomka OoTkpuha koja matupajy u3 BpemeHa Pumckor IlapctBa ma cBe mo pyror
cBeTckor para. Jom jeman kyntypHu objekar je Kyha-myszej CreBana Mokpamua -—

HajImO3HATHjer cprickor kommosutopa u3 XNX Beka, koju ce poauo u oapactao y Herotuny.
ITPUPOIHU PECYPCH

[Ipuponna noOpa Koja Cy mporjamieHa 3alTHheHrM MoApyYjeM Haja3e ce Ha TEPUTOPHjU
okpyra. HajunrepecanTHuja u Haj3Ha4ajHH]a cy PesepBar npupoae bykoso y Herotuny koju
nokpuBa 10 xekrapa, Pezepsatu npupose Myctada ca nospmuHoM o1 10 xekrapa nu Komcka
I'maBa ca moBpImmHOM 0f1 25 XekTapa y Majaanrmexy.

Omnmruna bop nocenyje 10 mepmo-munepannux uzeopaca 1eKoOBUTOM BoAoM. TemmepaTypa
Bojie je u3mehy 32 u 42 cremnena nemujyca. CactaB MUHEpaJHE BOJIE CE KOPUCTH 3a JICUCHE
XPOHUYHHUX OoJIeCcTH 3TJ000Ba, MHIIMha, TOBpena KOCTH]y, HEPBHOI CUCTeMa, Jymbara u
Apyrux OOJIecTH.

IInanuna Cmon, Koja ce Haja3u y O1u3uHU rpajga bopa je uMnpecuBHa ca CBOJUM KpPAIIKUM
dbopmarjama. Hajeumm Bpx mianuHe Hajasu ce Ha BucuHH of 1.156 m. Carpalena je u
KoJmOa ca KamanuTeToM oJ 35 Jexaja.

Pajrosa nehuna, nanasu ce Ha ynajbeHOCTH oX 2 KM oJ Majnanneka. To je peuna nehuna
nyx koje Teye PajkoBa pexa. TokoM iera, morojgHa je 3a Typu3aM jep peka y TyHEIy
mpecym W mnehmHa mocrtaje mpucTynadHa 3a Jbyae. Typuctuuka pyta je ayxuHe 1.410
MeTapa IIITO je TOTOBO MMoJioBHHA WeHe ayxune (2.304 merpa). [ToTpedHO je caT BpeMeHa 3a
TYpY, @ BOAUYH BOJE TYPUCTE y EPUOJY OJ1 alpuiIa 0 OKTOOpa.

Knuma

Bopcku okpyr ce Hala3m y yMepeHO-KOHTHHEHTAIHO] KIMMaTcKoj 30HU. Kimmy BehuHOoM
KapakTepHIlle YTUIAQ) KOHTHHEHTAJIHMX Ba3IyIIHUX Maca M3 YMEpPEHHX 30Ha U OHE ce
dopmupajy usHan bamkanckor momyoctpBa. [Ipocedna temmepaTypa y jaHyapy H3HOCH

usmel)y —2°n —3°L1, a mpoceuna Temmeparypa y jyiay usHocu uzmely 25°u 27°C.



Mecen Jan Fe6 Mar Apr Maj Jun Jul Asr Sep Okt Nos Dec GodiSwa

[poceuna makcumanua °Ll 3 4 10 16 |22 (|25 4 15.4
(D) (37) (39) (50) (61) (71) 77) (74) (61) (46) (39)  (59.8)

[poceuna munumanuna °I -3 2 2 16 17 =1 7.2

(@) (27) (28) (36) (45) (54) (60) (63) (61) (55) (45) (36) (30) (49
38 38 43 48 61 69 48 33 36 33 53 53 558
(1.5) (1.5) (1.7) (1.9) (2.4) (2.7) (1.9) (1.3) (1.4) (1.3) (2.1) (2.1) (21.8)

Hzeop: Weatherbase

MMagaBune MM (y HHYHMA)

[TnanuHCKHM nenoBU okpyra (GopmMupajy MIaHUHCKY KIMMAaTcKy 30HYy. OHa yKJby4yje 00acTh
ca HagMmopckoMm BHcuoHOM o npeko 1.000 merapa (mompydja oko rtuianunHe Crom).
Kapaktepuiry je Huke Temmeparype OJ OHHMX Yy paBHHLAMa M KOTJIMHama, Maia
TeMIepaTypHa aMIUIUTy/Aa, oONalM M TajaBHHE, CTAIHUM U CTa0WIaH CHEXHU IOKpHBad,

HU3aK aTMOC(HEPCKHU MPUTUCAK U CHAKHU BETPOBHU.

Munepanu — peruosn je OoraT pyaama Oakpa M 37aTa M TJIaBHA JIGKHUINTA ce Hajase y
onmruHama bop nu Majnannek. Jlexumra cpedpa cy Takohe OTKpHUBEHA alu Cy OHO pacyTa

IO 11€JI0] TEPUTOPH]H.
JIEMOI'PA®CKE KAPAKTEPUCTUKE CTAHOBHUIIITBA Y BOPCKOM OKPYT'Y

[IpeacraBibeHn MojaIy MPEy3eTH Cy W3 CTAaTHUCTHKA Koje je 00jaBno PemyOmmuku 3aBon 3a
Craructuky HakoH noruca u3 2011 ronune.

Kaxo je Beh HaBexeno, Bopckn okpyr mokpusa Teputopujy ox 3.507 kM’u moxesseH je y 4
ommrune — bop, Majnannek, Knanoso n Herotun. ¥V Hapennoj TaGenu ce MOry BUACTH

MOJAIlM ¥ MIOBPIITKMHA 32 CBE 4 OMIITUHE KA0 U HaceJba Koja YKIbYUYjy.

Oxpyr/OnmmrnHa Tep(p:c T‘;)zl)mja bpoj Hace/ba
bopcku oxkpye 3507 90
OmnmtuHa bop 856 14
Onmruaa KinajgoBo 629 23
OnmtrHa MajiaHnex 932 14
Onmtuna Herotun 1090 39




Jla Ou ce OoJpe MpHKa3ay MOJAlM Ha cienehemM nujarpamy MpUKa3aHo je ydenihe OmmTHHA
o TepuTopuju y nporeHTuma. Hajseha ommruna je HerotuH, 3a kojom cinene MajnaHmek u

bop. Hajmame je KimagoBo (18%) na Tepuropuju bopckor okpyra.

OnwTtunHe- noBpLINHA

= Bor Municipality
m Kladovo Municipality
Majdanpek Municipality

= Negotin Municipality

ITo pesynratuma ca mocnenmer nonuca u3 2011 rogune, craHoBHUIITBO bopckor okpyra
uma 124.992 cranosuuka. [lo momy, keHa uMa BHce Ol MyIikapama ca mano u3Han 50% on
yKynmHor Opoja. YkynmHO y okpyry umma 51.12% xena. OBo Huje usHeHalyjyhe anm
MpeACTaBJba J0Ka3 32 TPEH]I KOJU ce BHNa y €BPOIICKHM 3eMJbaMa IIpemMa KoMme je Opoj KeHa

Maso Behu ox Opoja mymikapara.

CmanosHUWmME0 BOpCKOZ OKpyea Nn00ebEHO NO ONUMUHAMA U nomny.

Oxpyr/Onurrina Mymkapuu | Kene YkynHo
bopcku oxpye 61096| 63896 124 992
OnmrrHa bop 23871 24744 48 615
Ommruna Kiragoso 10 068 10 567 20635
OnmTrHa Majaanmnex 9331 9 355 18 686
Onmtraa Herotun 17 826 19 230 37 056

HNako je bop Ha mnocneameM MeCTy IO TEPUTOPHUjU, OIIITHHA Y CBOM CBOJCTBY
aJIMMHHUCTPATUBHOT IIeHTpa oKpyra uma yaeo ox 39% oj ykynHor craHoBHUIITBA. OniTuHa

Kiamoso je Takohe Ha mocnenmem mecty ca 16% craHoBHHINITBA.



Stanovnistvo

Ilokazamenu namanumema, Mopmanumema u RPUPOOHU RPUPALUNG]

ITo momaruma ca monmca 'y CpOuju, koju je ypaauo Permyomuuku 3aBon 3a Cratuctuky 2011
rofivHe, WHJIEGKC HatanmuTera 3a ApkaBy m3Hocu 9,0 mNT MOK je WHIEKC MOPTAIHMTETa
14,2 not. OBO 3HAuM @ HEraTMBaH NPUPOAHM MpHUpaITaj W3HocH -5,2 nnTt. Ha oBum
OCHOBaMa BPEJHOCTH IOKa3aTesba 32 BOPCKM OKpYr Cy 3Ha4YajHO ONaNU. 3a OKPYT, HHAEKCH
HaTalIuTeTa ¥ MOPTAINTETA H3HOCE:

. Haranurer on 7.3 nnt (HroKu o1 2 TIIIT)

. Mopramuter oz -17.2 nnr (Butm oj 3 mmT)

[Topact cranoBHumTBa 3a 2011 ronuny y bopckom okpyry usHocH -9.9 nnt 1mTo je roToBo
JBOCTPYKO OJl MHJEKCAa KOjU C€ OAHOCH Ha meny ApkaBy. OBe BpEOHOCTH pe3ynTar Cy
TPEH/I0Ba CTapea MOITyJIAIHje ¥ BUCOKOT HUBOA MUTPAIje y APYre OKpyTe U IpKaBe.
OnmTHHa ca HajBehMM HATAIUTETOM y OKPYTY, BHIIUM O] MpOceKa y 3€MJbH je IIEeHTap
okpyra — ommutuHa bop ca 8.4 nnT, HakoH dYera ciene ommutuHe Knanoso, Herotun u
Majnannek ca BpenHoctuma usmely 6.3 — 6.7 mnr. EKCTpeMHO BHCOK MOPTAJIUTET HMa
ommruHa Herotun (22.2 nnit), HakoH koje cieau Kimagoso ca 19 T, MHAeKe MopranureTay
ornumtuHu bop jenHak je mpoceky y npkaBu. OBo 10BoJM onmTHHY HerornH Ha mpBO MeCTO
y MOTJIeZly HETaTUBHOT MPUPOJHOT mpupamraja (-15.6 nnt) a ommuruay bop Ha mocnenme mo
npupoaHOM mpupainrtajy (-5.7 mmr), mro je Oau3y BPEIHOCTH KOje Ce OJHOCE Ha Iy

3eMJbY.



CTapocHa CTPYKTYPa

[Ipoceuna crapoct craHoBHUIITBa y OKpyry bop y 2011 roamnum usnocu 43.30, a xao
nopeheme, oBa BpenHocT n3Hocu 41, 57 3a neny 3emiby. [Ipocedna crapocT CTaHOBHHKA Y
omimTHHAMa y oKpyry Bapupa u3mel)y 41 u 44 roguHa. PagHo cmocoOHO CTaHOBHUIITBO YMHHU
66,87% on ykymHOT Opoja CTaHOBHUKA, JOK MPEANIKOJICKO CTAHOBHUIITBO YMHU CKOpo 6%.
Moxe ce HallOMEeHYTH Ja je BUXOB Opoj mpuOIMKaH y CBUM OoNIuThHama ocuM bopa, koju
MOKa3yje eKCTPEMHO yjeAHadeHy AUCTpUOYyIHjy OBe BaxkHe Tpymne. Y BehuHmM cprickux
OKpyra CHTYyaIyja je TOTIIYHO Jpyraudja Kako Opoj MpealmKojana Bapupa y OomniITHHaMa ca

paznukama oj +/-50%.

Cmapocna cmpykmypa cmanosHuuwimea y bopckom oxpyey no onwmunama y 2011

200UHU
Crapocrt Onmruna Onmruna Onmruaa | OnmruHa Bopcku
bop Kaanoso Majnannek | Herorun OKpYyr
0-14 6 726 2 358 2370 4277 15731
15 - 64 33990 13 245 12 975 23 157 83 367
65+ 7899 5032 3341 9622 25894
YkynHo 48 615 20 635 18 686 37 056 124 992

EKOHOMCKE KAPAKTEPUCTHUKE 3A BOPCKH OKPYI

[Tomanm ynorpe6speHH y IpUIPEMHU OBE aHAIM3E MPEY3ETH Cy ca CTaTUCTHKA Koje je 00jaBuo
Pemy6mmuku 3aBos 32 CTaTUCTUKY O €KOHOMHJH Y 36MJbH.

byuercku mpuxomu okpyra 3a 2011 rommny usnoce 3.195.591.000 numapa (jeman on
HAJHWKHUX Yy 3E€MJbH) JOK TpPOIIKOBH 3a ucTH mepuox usHoce 3.023.114.000 nunapa.
OnmTHHCKE aJIMUHHCTpaldje cBe 4 OommTHHE Cy ce obaBe3alie Ja 3aap)ke TPOIIKOBE Ha
HUBOY KOjU He mpeBazmiasu npuxone. Ca jemHe cTpaHe OBO je MOMOTJIO jJa ce 00e30emu
OJIP)KUBO EKOHOMCKO OKpYXEHe, alld ca Jpyre CTpaHe, TO NpEeACTaB/ba NPENpeKy 3a
030MJbHE MHBECTHIIMjE€ OIIITHHA Y CEKTOpHMa Kao MITO cy o0pa3zoBame, 3paBCTBO,
UHPPACTPYKTYpa UTA.

ITo mogarmuma 3a okpyr, Opoj He3amociaeHuX y HenuHu u3Hocuo je 12.592 y 2011 rogunwm.

HexBamudukoBana pagna cHara n3Hocu 42.6%. OBaj mokasaTesb j€ HajBUINM y OMNIITHHU




Kamoso - 53.8%. Hajumwxku mporieHat HekBaaudUKOBaHE pajHEe CHAre je y ommTuHU bop —
37%. OBaj 3abpumaBajyhu TpeH | pe3yiTaT j€ HUCKUX MPUX0JIa U JIOIIET KBAIUTETa KHUBOTA
JbYZIH, Ka0 ¥ HEJIOCTaTaK 030MJbHUX MHBECTHIIM]jA Y 00pa3oBame Ha JIOKAITHOM HUBOY.

Exonomcku cektopu koju 00e30elyjy HajBuiM HUBO 3amociieHH y Bopckom okpyry cy

cenehu: (o 6pojy 3anocienu y 2011 rogumm)

% Tlpoussomma (5 193)

% 3xapaBcTBo U conmjanHe ciyxoe (3 022)

«  Pynmapcka uaaycrpuja (2 958)

«  Oopasosame (2 370)

% Cua0OneBame cTpyjoMm u racom (1 483)

% AjMuHHCTpalMja M CIy)O€ IMBHJIHE 3alITUTE, O00aBE3HO COIMjaTHO OCHTypame
(1 203)

«  Tpaucnopr u cknagumremse (1 044)

X/
L X4

CuabpeBame BogoM (893)

X/
L X4

Benuxomnpogaja 1 Manomnponaja, 3ajelHO ca MONPaBKOM ayTOMOOWJIE W MOTOIMKaa

(1532)

OBne Takohe TpeGa HAaMOMEHYTH TPEH]I ITpeMa KOME j€ HajIIPUBIAYHU]U IICHTAp 33 TPAKCHE
nocia ueHTap okpyra — onmruHa bop. IlojgoBrHaA CBUX 3alOCIEHUX Yy OKPYTY paau Tamo —
10 573. Tpeba y3eru y o03up Aa je OBO omiuThHA ca HajBehuM OpojeM KBanmu(UKOBaHUX
Jpynu y nenom okpyry. Cnenehu na muctu je Herotun ca 4.558 3amocnenux, Kiamoso ca
63y 4.000 u Majmannex ca oxo 3.500.

Pynapcka uwHAycTpwja je YIJaBHOM KOHLIEHTpUCaHa Ha ommThHe bop u Majnanmexk.
3anocneHnx y 001acTH 3ApaBCTBA U COLIMjAIHE CITy>KOe UMa TOTOBO TPH ITyTa BUILIE y LIEHTPY
okpyra. Mcra curyamumja je W ca 3amocieHuMa y oOpaszoBamy, aIMUHUCTpAIUju |
HCTpaXMBamkUMa. TproBuHa HEKpEeTHWHaMa je clabo pa3BHjeHa y ommTHHamMa bop u
Herotun. CekTopu noJponpuBpesie, IIyMapcTBa U puOOJIOBa MPYXKajy 3al0CICHE 32 HajMambe

60-80 ocoba y cBakoj ox 4 onuTUHE.

Hneecmuyuje y nosea oyzopouna ¢uxcua cpedocmea yKynHo y 1enoM bopckoM oxkpyry
noctiky 9.477.336.000 nunapa. MuBectumnmje y ommtuHy bop mnpeacraBibajy roToBO
nojioBuHy oBe cyme — 48,24%. 3a onmtuny Kmanoso mpouenat uznocu 24,77%3a 2011,

ronuny. Ha tpehem mecty je ommruna Majnannek ca 19,51%. HajMambn HUBO HHBECTHUIIH]A Y



TyropoYHUM (UKCUPAHUM CpeiCcTBUMA MMa ommntuHa Herotun — camo7,48%. Ha cnenehem

nujarpamy rpaduiKy cy MpUKa3aHu Mmojany u Tabena. BpeaHoctu cy pare y auHapuma.

UHBecTnunje2011.

Negotin Municipality

Majdanpek Municipality

Kladovo Municipality

Bor Municipality

0] 2,000,000,000 4,000,000,000 6,000,000,000

Bor Kladovo Majdanpek Negotin
Municipality | Municipality | Municipality | Municipality

m amountof investments (4,571,971,000/2,347,569,000|1,849,291,000| 708,505,000

['maBHM €KOHOMCKH CEKTOpH y KOje Cy ce yiaraiga oBae HaBeleHa cpeactBa y 2011 cy
cienehu:

Pyoapcxa unoycmpuja— 4 906 479 ounapa

Craboesarve cmpyjom u cacom umo.—2 717 973 ounapa

Ilpoussoora—647 960 ounapa

I'pahesuna—86 444 ounapa

Benukonpooaja u manonpooaja, nonpaska aymomoobunre u momoyuxara— 61 517
ounapa

Craboesarve 6000Mm u oopaicasare mpexce— 21 403 ounapa

Xomenu u pecmopanu— 27 390 ounapa

Tpancnopm ano cknaouwmerne—24 871 ounapa

Iomwonpuspeoa, wymapcmeo u pubonros— 18 100 ounapa

Kako ce Moxe MPUMETUTH, TJAaBHH CEKTOP y OKPYTY IpeJcTaBba pPyAapcka WHAYCTpHja y
KOJy j€ OTHIIUIa CKOPO IOJIOBHHA WHBECTUIIM]ja. BPEemHOCT WMHBECTHIM]ja YaK IMpeMalryje
YKYIIHY BPEIHOCT MHBECTHUIIMja Y (PUKCHpaHa cpeacTBa 3a 1eny onmrtuHy bop. [IponsBoama,
rpaljeBuHa U TProBHHA Takohe umajy nobap npouenar. Huje usnenalyjyha unmenuna aa ce
Ha TIOCJIEIIEM MECTY Halla3e MOJbONPUBPENIA, IIIyMAapCTBO U prOoioB. OB CEKTOPH OManajy

Yy YATaBOM PETHOH M MPOOJIeM UM je 030MJbaH HeoCcTaTak (PMHAHCH]CKHUX pecypca.



Oxkpyr je ucnpecenan cieaehnm HajBaKHUJUM HyHiesuma, KOju TIOBe3yje HEKE O] OIIITHHA Y
OKpYTY Ca CyCeHUM OKpy3uMa u rpagoBuma. On KJbydHE BaXKHOCTH 3a YHTaB OKPYT je Be3a
n3mely rpana KnanoBa ca jemHuM 0f] Haj3HaYajHUjUX MHIYCTPHUjCKUM LieHTpuMma y Cpouju

Tpehum HajBehuM rpamom nocie beorpana u Hosor Cana — rpagom Hurom.

E771 (M-25) Nis — ZajeCar — Kladovo

M-25.1 Kladovo — Donji Milanovac — Veliko Gradiste — PoZarevac
M-24 Negotin — Majdanpek — PoZarevac

M-4 Zajecar — Bor

Ilowonpuspeoa

OmnmrrrHa Herotnn nma Tpu myTta BUIle TTOJBOIPUBPEAHOT 3eMJbHIITA 011 onmtuHa KiamosBo
u Majnannek. OBo ce Moke BUneTH y cienehe npe tabene, Maja Cy Mojany y kuMa JaTh y
xekTapuma. M3 Tor pasnora nospolpuBpesa je pa3pujeHa Behum aenom y onmrtuHi Herotu.
Jlo oBora je nouuio U3 2 pasjiora —OniuTHHa “Ma HajBehy TepuUTOpHjy O cBe 4 OMIITHHE Y

OKpYTy H HajBehu Op0Oj CEOCKUX HaceJha.

IMossonpuBpeHo
Oxpyr/OnmimrnHa T %-Teputopuja
lcQ.km/
Bopckn okpyr 1 696 48,4
Onmrusa bop 502 58,7
Omnurruaa Kiagoso 287 45,7
Onmrraa Majnanmnex 201 21,6
Omnmrtraa Herotnn 705 64,7

On ycesa 3acal)eHUX Ha MOJHONPUBPEAHOM 3€MJBHINTY, HajBehu TpoleHaT YMHE KUTAPHIIE —
KHUTO U KYKYpYy3, a IJIaBHH €0 IpuHOca aoduja ce y onmtuHu Herotun. [IpuHocu xwura 3a
1ieo okpyr y 2011 roguan n3Hocuo je 57.021 ToHa ¥ rOTOBO MOJjeiHaKa KOJIUYNHA KyKypy3a
- 55.844 Tona. Yneuatseuso je na 80-90% mpuHoca yceBa j0Ja31u 01 PUBATHOT 3eMJBHIITA
YUjU BIACHUIIM Cy MOPOJUIIEe U3 OKpyra. [IporieHar 3emsbe 4rju BIACHUK Cy mpeay3eha nmum
3apyre je MUHMMajaH. Y HCTO BpeMe, IpoceyaH MpHHOC je 3HauajHo Behu y obmactuma
YMjU BJIACHUK Cy npeayseha nim 3aapyre.

Ha npyrom mecty je croyHa xpaHa, a 3aTHM cjeze Oamre ca nmoBphemM U MHAYCTPHJCKO ceMe

Koje ce caam camMmo Ha Teputopuju  ommtuHa Herotun wu  Kiamoso.



O6panuBo 3emsbuiTe (y XeKTapuma)

BB Veeeu Hnoycmpujcko | 3emmumime Cmouna
ceme noo nosphem Xpauna
Bopcku okpyr 38974 5508 8 058 11 787
Onmtuna bop 9433 1361 2958
Omnmruna Kiramoro 6 785 978 2434 3142
OnmtrHa MajiaHnex 3595 742 1261
Ommtuaa Herotna 19 161 4530 3521 4 426

On Tako3BaHOT MHIYCTPHjCKOT CEMEHa, TIIaBHU MPOAYKT Y BOpCKOM OKpyTy je CYHIIOKpeT.
[Tpunocu ose Ousbke y 2011 rogunu usHocwiu cy 11.622 tone, u To je monoso npeko 80%
nouuto u3 ommtuHe Herotnn — 9.671 tona a ocrtarak n0 100% nonasmo je U3 ommuTHHE
Kinamoso. ¥ onmruaama bop u Majnanmnek Huje OMIIO 3eMJBHIITA MO CYHIIOKPETOM.

On moBpTapckux npenaena, onmruHa KinagoBo nma Hajsehn npunoc nacyspa — 1.220 ToHa o1
ykynHo 2.432 ToHe. 3a KkpoMmmnup, yKynHU npuHocH u3Hoce 11.198 tona. Juctpubynuja mo
ommTuHama je oBakBa —bop (2.460 tona), Kinagoso (3.261 Tona), Majnannek (1.002 Tone) u
Herorun (4.475 ToHa).

[IIto ce Tnue obGnacTu mox Bohem y Tpu ommrurHe, oHe mpenaze 1.000 xekrapa, 10k je y
ommruan Knamoso mox Bohem camo 279 xekTapa — yrjiaBHOM Ha MIPUBATHOM 3€MJBHIITY U TO
cy Bohmalu Koju HeMajy eKOHOMCKY BaxHOCT. OmmruHy Herotwn tpeba moMeHyTH Kao
rJIaBHU M3BOp IpUHOCa Ipoxkha y pernoH. 3ajeiHo, Ha TepuTopuju onmruHa bop u Herotus,
Haja3e ce TOTOBO CBa MOJPYyYja MO TPABOM y OKPYTY, IITO je 030UJbaH MPEIYCIIOB 3a Pa3Boj

CTOYapCTBa.



[Tonpydja y xekrapuma

Oxpyr/Onmruna Bohmwauu Bunozpaou Jusaoe Ilomwa
Bopcku okpyr 4 031 4 007 47 483 37 469
OnmrrHa bop 1292 388 12 767 19 728
Ommtuaa Knagoso 279 851 7104 3141
OnmTrHa Majaanmnex 1392 41 9 467 2 682
Onmrraa Herotun 1068 2727 18 145 11918

VY Bohmaruma HajBuiie uma jaobyka (3.074 tone) u nubuBa (4.045 Ttona). Jlasbe y TEkcTy je
JaTa CTaTUCTUKA 0 Opojy crabana mo onmmrtuHaMa y 2011 roguHu U IPUHOCH Y KIJIOTpaMuMa

o ctabuy.

Onmruga bop:

+ 43 810 crabana jabyke ca IpOCEYHMM IIPUHOCOM MO cTabmy ox 14.5 kr.
% 72 040 crabana mBKBE ca MPOCEYHUM IIPUHOCOM MO cTadmy ox 6.8 kr.

Onmruga KiagoBo:

% 20 445 crabana jaGyke ca IPOCEYHMM IIPUHOCOM 110 cTabmy ox 19.8 kr.
+ 79 658 crabana IBKBE ca MPOCEYHUM MPUHOCOM 1O ¢Tadmy o 15.2 kr.

Onmruga Majnannek:

+ 10 080 crabana jaGyke ca IPOCEYHMM IIPUHOCOM 110 cTabmy ox 11.3 kr.
+ 107 811 crabana nubMBE ca MPOCEYHUM IIPHUHOCOM IO cTadiy 0i17.4 K.

Onmruga Heroruy:

+ 53 006 crabana jabyke ca MPOCEYHMM MIPUHOCOM MO ¢Tabmy ox 35.2 Kr.

+ 84 290 crabana nUbLMBE ca NPOCEYHHUM IIPUHOCOM 110 cTabiy on 18.3 kr.

o ce Tuue BuHOrpana, npuHoc y 2011 roxunu je ykynuo u3Hocuo 36.329 ToHa 3a OKpyT
bop, a oBa xonuumHA je qUCTpUOyHpaHa Mo OMINTHHAMA Yy CKIaay ca cienehum rpadguaxum

MIPUKA30M:



Ilpouseoomwa eposicha y monama

Opstina Bor;
1164

Opstina
Kladovo; 5073

Opstina
Majdanpek; 66

Typuszam

VY najbeM TEKCTy JlaTa je CTaTUCTHKA O OpOojy PerHCTPOBAaHUX TypUCTa y oKpyry Tokom 2011
rogune. [lonany nokasyjy Aa je HHTEpHH TypU3aM Pa3BUjEHUJU U YCIICIIHU]U Of EKCTEPHOT.
Bbpoj TypucTa U3 pazIMuUTHX KpajeBa 3eMibe je gocturao opoj ox 59.593 mwymu. Y mcrom
nepuoay camo 9.714 cy Omiu CTpaHM TYpUCTH KOjU cy moceTwin okpyr. Hajmocehenuje
ommrune cy KiagoBo m Majnannek, nok Herotus, kao mperexxHO pypaiHa obiacT uma
HajHIKY nocehenoct. Ommruna bop Takole HUje MHOro 3aHMMIJBMBA Kao TYPHCTHYKA

JIeCTHHAIIMja YTJIaBHOM 300T 3araljeHor Ba3zyxa U3 pyaHuKa Oakpa.



bpoj Typucray 2011.

B foreigners M local

Negotin Municipality
Majdanpek Municipality
Kladovo Municipality

28,230
Bor Municipality

Onmtrna bop nMa 0301MJbaH MOTEHIIM]jAT 32 pa3Boj cienehnx TUIOBa TypU3Ma:
Ceocku Typuzam

KynrypHo-ucTopujcku Typuzam

bamcku Typuzam

[Tehuncku Typuszam

[InanuHCKYM Typu3am

= & £ £ & &

Penurunosnu typuzam



AEO 11 - SWOT - AHAJIU3A

HNPEJHOCTH

MAHE

Oxpyr uma mobpe pecypcee 3a

IIOJBOIIPUBPENY U CTOYAPCTBO

Henmocrarak gyropodHor miiaHUpamka 1Mo OCH

IIPUOPUTETA

JoctynHocT MuHepaia (yriaBHOM Oakpa)

Hwuzak HUBO HHBCCTUIIMOHUX aKTUBHOCTHU Y

LIEJIOM OKpPYTY

boraro kynTypHO, HCTOPH)CKO U

apxeoJomKo Haciuehe

Bucok nHIeKC He3a0CICHOCTH

TonepaHniyja mpeMa ApyruM eTHUIKUM

rpynama U MyJITHETHUYKA MOMyJaluja

Tpenn Ka crapery CTaHOBHUIITBA

HoctynHocT yHuBep3uTeTa — TeXHUYKH

®axynrer y bopy

Jlommu OoNMmTHHCKY OyIIeTH

busnuc naky6atop y bopy

Heocno6ohen TypucTruku moTeHIH]ja

[TapkoBu npupoe U JOKaIHje Koje Cy

WHTEPECAHTHE TYPUCTUMA

HenocraTtak 3HayajHUX pernOHATHUX

Pa3BOjHUX MpOjeKaTa 3a CTAHOBHUIITBO

JlocTymHOCT BUCOKOKBAIM(PUKOBAHE pajiHe
CHare y HeKMM OMNIITHHaMa ca Pa3BHjeHOM

uHycTpUjoM (HajBuie y bopy)

HepnocraTtak npucrtymna cTparemkum

MaHEBPOIICKUM KOPHUI0pHUMa

MOI'YRHOCTHU

OITACHOCTH

3ajenquuuka rpanuna usmely byrapcke u
Cpbuje je 030ubaH MpPeayclIoB 3a Pa3Boj
€KOHOMHje OKpyTa Ka TpXXHUITYy byrapcke u

EBpomne

HenocraTak 030MJbHUX MHBECTHIIH]A Y
pErMOHAIHM pa3BOj HHPPACTPYKTYpE U
1000JBIIAE )KUBOTHOT KBAJUTETA

MOIyJIaIrje

MoryhHocT 3a GHM0-TTOJFOTIPUBPENY

Bucok nporieHaT HUCKOKBaJIN()UKOBaHE




paaHe cHare

[Torenmujan 3a pa3Boj OOHOBJEUBUX U3BOPA Henocrarak neneHTpanusanyje Ha
eHepruje HAlMOHAJTHOM U JIOKAJIHOM HUBOY
MoryhHocT 3a IPUBIAYCHE CTPAaHUX TyPUCTa U TpeHn nenomynanyje y OKpyry

Pa3Boj CEOCKOT Typu3Ma

[ToTenmyjan 3a pa3Boj MymMapcTBa Bucok npoIrieHaT HHTEpHE B EKCTEPHE MUTPALIH]je

Hckopuinrheme reoTepMaTHuX U3BOPa Y OKPYTY
3a pa3Boj 0AmCKOT TypU3Ma

O>xuBJbaBambE pyAapcKe HHIYCTPHUje Y OBOj
00J1acTH IyTeM HHBECTHIIH]a




CTPATEI'NJA PA3BOJA U CUHEPI'MJA MAJIUX U
CPEABUX TTPEAY3ERA Y UCIIMTUBAHOM
HOI'PAHUYHOM PEI'MOHY

Crpareruja 3a pa3Boj npeKorpaHuyHe capanme nsMel)y okpyra Montana u bop 3acHuBa ce
Ha KOMIUIEMEHTapHOCTH MHXOBHUX MPETHOCTH KOj€é HMMajy 3a IHJb E€KOHOMCKH pPa3Boj,
MPEKOTPaHUYHY CapaJlby W TO00JBIIAKE JKUBOTHOT CTaHAAp/Aa TOMYyJalHje CTBapameM
pajHuX MecTa M 3ajeJHUYKUM MHUIMjaTuBaMa. MoryhHOCTH 3a MHTErpUcaH pa3BoOj MOTY ce
CyMupaTH y ciefiehuM npruopuTeTHuM o0JacTuMma:

- IIpepahuBauka umycTpHja,

- IMossonpuspena (6HO-TOSBONIPUBPEIA) M CTOYAPCTBO;

- TproBuHa OMO-MJICYHHM MTPOU3BOINMA,;

- IIpousBoxama u TproBuHa crienupUIHUM Mpou3BoaruMa (Me, CBUIA, UTII.);

- CrBapame Mpexe NMOCIOBHHX HHKyOaTtopa Koju he momaratu pa3Boj MalluxX U

cpeamux npeny3eha u nmpeny3eTHUIITBA,

- Pa3Boj mrymapcTBa, 1pBHE UHIYCTpH]E;

- Typuzawm;

- I'paheBuna;

- Hudopmannone u komynukamnuone texuomoruje (ICT);

- Hayka u obpasoBam-e;

[Ipemio3n HaBelEeHU y M3BEINTAjy OCIMKaBajy MPaBHU U CTPATEIIKM OKBHUP 33 PETMOHAIHU
pa3BOj y €BPOIICKOM M HAIMOHATHOM OKpYykemy. CTpyKTypa M MOpYKe CTPaTeIIKOT Jeia
HHCY KOHTPAJMKTOPHU Ca 3aKOHMMa Ha T0JbY TEPUTOPHjalIHE MOCTAaBKE, 3aIITUTE KMBOTHE
CpeanHe, OAPKUBOT pa3Boja M KyITypHOT Hacieha.

['ope-HaBeneHe crparemike OOJIACTH OCJIMKaBajy 3ajelHMYKE IMJbeBe cTparteruje EBpoma
2020, Teputopujany Areany EY 2020 u 3ajenanuku crpareniku okBup EY mo 2020.
Crpareruja je pa3BHjeHa y CKJIaay ca OJOOPEHUM TEOPETCKHM MOJEIMMa M CaBPEMEHUM
IpakcaMa Ha I[I0JbY CTPATEHIKOr IUIAHUpPama JIOKAJTHOT pa3Boja. HeKonmko riaBHUX
MPUHIUIA jé KOMOMHOBAHO TaKo Jia je JOMYIITEHO MPUOPUTETHUM 00JIaCTHMA J1a UMajy jacaH

(dhoKyc Ha Hamope U pecypce y ONTUMATHOM Opojy KOMILJIEMEHTAPHUX Pa3BOJHUX TPEHIOBA.



CaBpeMeHN MHTETPUCAHU TPHUCTYN je KOpUIIheH NMPHUINKOM ITOBE3MBamba aKTUBHOCTH M OHE
3ajeHO MOOOJbIIABAjy oapeheHe acmekTe OMMTHHCKOT pa3Boja. CTpyKTypa W calpxkaj
CTpaTeryje je 3aCHOBaH Ha MPAaBUIHOCTHMA Y JIOKAJTHOM Pa3BOjy CYMHpPAHUX y CaKyIJbEHUM
pesyaratuma aHanuze. CtpaTervja ce 3aBpiaBa ojapeheHuM mMepama uuje 4BpCTO yTBpheHe
neduHHIN]e TPYkKajy MOTYRHOCT Ja ce mpeay3My jacHe akIlHje 3a OJIPKUB €KOHOMCKH Pa3Boj
U IPIMEHY MOTHBHCAHUX MPOjeKaTa TOKOM HapeIHMX CelaM IOMHA a M Y LIEJINHH.

Cnenehe mnpuoputeTHe oO0macTH cy oONacTH akiuje y Koje Tpeba KOHLEHTpUCATH
¢uHaHCHjCKE pecypce M OINIITHHCKE HHHULMjaTHBE M3 00a IMOTpaHUYHA OKpPYra TOKOM
cneneher mporpamckor mepuona. [IpuoputeTH HUCY AWPEKTHO TMOBE3aHH W 3aBUCHU O]
ofpeheHnx cTpaTemKkuX IHMJbeBa ald AONPHHOCE IIOCTH3aby BHUINE OJ jEAHOT LUJba.
[TpuoputeTHe 001aCTH Cy OpraHM30BaHE y KOMOMHAIMjH ca NPEUU3HO OOJIMKOBAHUM
aKTUBHOCTHMA M MepaMa Koje Ta4yHO OTKPUBajy LITa Tpeba u MoXe OMTH MPUMEHEHO y 00a
okpyra. Paznnunre akTHBHOCTH Mepe y jeTHOj WM BHIIE PA3IMYUTUX 00JACTH Cy TEMATCKH
MmoBe3aHe Kako Ou ce ocurypaia Oosba €(pEeKTHBHOCT M CUHEpruja u3Mely OueKHMBaHUX
pe3yiTara HaKOH BuXoBe mpuMeHe. CTpaTelky NpaBy y IPUOPUTETHUM oOIacTuMa Tpedba
na Oyny KOHKPETH30BAaHU JOJATHUM IMPEKOIPAaHMYHUM MPOJEeKTHMAa TOKOM IEJIOT HapeIHOT
IPOrPaMCKOT MEpHoJa ca NUJbEM Ja MOCTHTHY MaKCUMaiIH edekar U npeBazul)y HeraTHBHE

TpeHJI0BE Yy 00a OKpyTa.



ITPEPABPUBAYKA UHJIYCTPUJA

Ha ocHoBy Beh HaBe[eHMX YMEbEHUIA U aHATUTHYKOT JIejia M3BeITaja, OKpyr MoHTaHa uMa
pasBujeHy mnpepahuBauky wHAYCTpH]y. OKpyr Ha CBOjOj TEPUTOPHjU UMa ApPYry HajBehy
Oyrapcky syky Ha [lynaBy y Jlomy. Jlobap reorpadcku mosioxaj, peuyHa TpaHHIA ca
Pymynujom, 3ajennndka rpanuna ca Cpoujom, 6mmsuna Coduje u Buanna u naH-eBpONCKuX
TPAHCHOPTHUX KOPHJOpa KOjU Tpojia3e Kpo3 OKPYr CTBapajy 030MJbHE NpPEIyClIOBE 3a
3Ha4yajaH TopacT €KOHOMCKHX IOKa3aTejba OIMITHHA KaJa Cce YIOopeae ca MojaluMa U3
Bopckor okpyra. JlocTymHOCT BENMKHX KOJMYMHA Oakpa Ha TEPUTOPUJU MAPTHEPCKOT
CPIICKOT OKpyra y KoMOWHanuju ca Beh moMeHyTHM IpeaHOCTHMa oKpyra MoHTaHa mpyxa
MoryhHOCT 3a majbu pa3Boj mnpepahuBauke MHIycTpHje M W3B0o3a M3 byrapcke mro je
030uJbHA MIPEHOCT 3a Pa3Boj 00a cyceHa OKpyra.

[IpuBnavyeme crpanux uaBecTuTOopa M3 EY u Tpehux 3eMasba u crBapame npeayseha koja 3a
Wb UMajy O0OJbM EKOHOMCKHM pa3Boj o00a okpyra Ouhe pesynraT cTBapamba IOTOJHE
MHBECTULIMOHE KJIMME KaKo OM ce CTUMYJMcala MHBECTUIIMOHA aKTUBHOCT KOja CTBapa pajHa
MecTa U u3Bope npuxoaa. OBo ce MOKe MPUMEHUTH CTATHUM M KOMIUIEMEHTAPHHUM aKIyjama
Koje Tpeba ma Oyay Meo 3ajeIHMYKOr MPHUCTYIa U cTpaTervje 3a Oymyhu pa3Boj Ha OBOM
noJby. IIpBO Tpeba HampaBUTH MpETMMHUHAPHA UCTPAXKHUBAKA, JaJbU pa3Boj MOTEHIMjada 00a
OKpyra W cuctemarusanyja pesynartara. OHma Tpeba OTIOUETH AKTUBHOCTU Yy CKJIany ca
npaBHuM okBupoM EY. O6e30ehuBame mMorogHe MHBECTUIIMOHE KJIMME W MOTyhHOCTH 3a
ycreniaH TMOJIOBHH Pa3Boj, 3ajeqHO ca oarorapajyhoM ¢GyHKIHjOM, Cy YCIOBH KOjU YWHE
npupogHe pecypce Bopckor okpyra u MoryhHOCTH 3a HHXOBO HCKOpPHIINEHE Y OKpYry
MoHTaHa BaXHUM (PaKTOPOM 332 EKOHOMH]Y 00a oOKpyra u Oyayhy npexkorpaHu4Hy capaimy y
pETHOHY.

VYHanpaleme KUBOTHOT CTaHAap/a MOMYJIalije U CTBApamke OAPIKUBOT 3aIlOCIICHa MOXKE Ce
NPUMEHUTH TEXHOJOIIKUM M CTPYKTYPHHM PEHOBUPAEM EKOHOMHjEe M ToBehameM HeHe
MPOAYKTUBHOCTH M €(HUKACHOCTH y 00a OKpyra ImTo Takol)e Boau Ka 3Ha4ajHOM NoBehamy
KOHKYPEHTHOCTH 00e exoHomuje. OBO YKJbydyje 3ajeIHHMUKYy NPUMEHY IPOjeKTa KOjU
¢buHaHCHpaj)y mnpuKIaaHu (UHAHCHjCKM UWHCTpyMeHTH w3 EY koju 3a 1mum wumajy
MOJICPHHU3AIIM]y TEXHOJIOIIKOT Jejla M MOBpPAaTak MOPATHO M TEXHOJIOIIKM aMOPTH30BAHUX
KOMIIOHEHTH WHAYCTPHjCKE MHPPACTPYKType y 00a okpyra. YBoleme HOBUX TEXHOJIOTHja Ha

OCHOBY TOCJIEAKBUX JOCTUTHYhA Ha €BPOIICKOM U TJIO0ATHOM HUBOY J0Bemne 10 OJaKIIaHOT



MpUBJaYeHha MHBECTUIIMja KOje he JOHeTH 3HauyajHO MOOO0JBIIAKkE EKOHOMCKE KIUME Y
pETUOHY.

Pa3Boj HOBHUX TIPOM3BOAKBU HA OCHOBY MPEIHOCTH 3abeNexeHuX y o0a okpyra jgoBemnthe 10
0oJbe Mpe3eHTallje MPOM3BOJA HAa TPXKUINTY M MOOOJbIIAMa KalaluTeTa pagHe cHare y
peruony. OBo je onpeheHO KOMOWHAIIMjOM MHBECTHIIMja W Pa3BOJHUX Mepa 3a o0a okpyra
nosehameM NMpeKorpaHuvHe capajbe Ha 0JbY HHOBAIIMja U HHOBATUBHUX pelema. Pa3pana
HOBUX MPOU3BOJIEbA HA OCHOBY pecypca y o0a cycemHa okpyra nmoBehahe KOoHKypeHTHOCT Ha
CIOJPHUM TP)KUIITUMA U €KOHOMCKY CIMKY y KoHTekcTy EY 3a Byrapcky u 6yayhe wiaHcTBo
Cpouje y EV.

Ha kpajy, Tpeba momenytn MoryhHocT pasMmeHe paaHuMKa u3Melhy OKpyra Ha TOJbY
uanaycrpuje. OBo he gompunetn Mel)ycoOHO] pasMEHHM HCKyCTaBa y CEKTOpPY U yBOhemy
cprickor maptHepa y Boaehe TpenmoBe u 3axteBe EY. Ca nmpyre crpaHe, HMCKYCTBO Koje
MOJICNIA CPIICKM TapTHEP TaKBOM pa3smMeHoM he momyHutu moctojehe y Byrapckoj Ttako ga
1ojaya KarauTeT paJHe CHare y 1ejuHH.

VY nenvHu, npuopuTeTHA 00JIaCT CE MOXKE CyMHpaTH Ha cieaehu HauuH:

OxpaOpuBame HHOBalMja W Tojadyame edekTuBHOCTH mnpenayseha u3 mpepahuBauke
WHIyCTpHUje y 00a mapTHepcka okpyra. IHOBamuje TonmpuHOCE TUHAMUIIM €KOHOMHU]jE JIOK je
e(EeKTUBHOCT JTUPEKTHO MOBE3aHa Ca KBAJIUTETOM M LIEHOM TPOIIKOBA MPOU3BEICHE pode U
yciyra, Kao U KOHKYPEHTHOCT Tociia y nenunu. OxpabpuBame HHBECTUIIM]a he ojauatu Be3y
n3Mel)y Hayke u OusHuca, noehahe mHBecTunmje npenyseha y MCTpakuBame M pa3BOjHE
aKTUBHOCTH U moBehahe noAaTHy BpeAHOCT yciyra u npou3Bojaa. Hamorpaama TEXHOIOMIKE
orpeMe, TEXHOJIOTHja M MPOU3BOAHUX Mporeca he momohu na ce moBeha MpPOIYKTHBHOCT,
CMamH MOTPOIIkHa EHEPruje U pecypca U noeha npou3BoAma y LETHUHH.

[ToGosbIiame TOCIOBHOT OKpYXKeHa je 0] 3Hadaja 3a pa3Boj MHUKpPO, MalluX U CPEImUX
npenyseha. JeaHa o BaKHUX KapaKTEpUCTUKA OKPYKEHa, OCUM ONTHMAIHUX PEryIaTOpPHUX
U aJIMUHUCTPATHUBHUX OKBHpa jecTe MOryhHoOCT mpodecroHamHe KOHCYATaHTCKE MOIPIIKE 3a
3aMounmbame U pa3Boj mpeayseha. Y oBom cmucity Tpeba 3HauajHO MOOOJBIIATH KBAIUTET U
npuctyn mnpenyseha u3 mpepahuBauke WHAYCTpUje KOHCYATAaHTCKMM U HH(OPMAIIMOHUM
yciyra ca o0e cTpaHe.

CBe mTo je HaBeACHO Y OBOM TeKcTy he mompuHern moehamy €KOHOMCKHX MHAMKATOpA Y
o0a mapTHepcka OKpyra, CTBapamy paJHHUX MECTa U CMamelhy JYTOPOYHUX HEraTHUBHHUX
nemorpadckux TpeHoBa (moceOHo ca Oyrapcke cTpaHe), MOryhHOCT 3a pa3Boj 00pa30BaHUX
MJIauX JbyIW Y HUXOBUM DPOJHUM MECTHMa U oXpaOpuBamy JOKaTHUX mpeny3eha na

JNOCTUTHY KOHKYPEHTCKE HUBOE TpxkuiTa EY.



ITO/LbONPUBPEJIA (BI/IO-HO.J])OHPI/IBPEI[A) N CTOYAPCTBO

OBa mnpuopuTeTHa 00JaCT OTKpHMBAa JIOKAJHE TPAAMIHM]E Yy PEJICBAaHTHOM TI0Jby 00a
MOTpaHUYHA PETMOHA, Ka0 M TIEPCIIEKTHBE Ja IOCTaHy OJroBapajyhe Ha OCHOBY IUIOAHE
Oynyhe capagme. Oba okpyra mmajy TUIAaHMHCKE W paBHMYApPCKE KpajeBe ITO oxapehyje
pa3Boj /Ba THIA MOJHONPUBpPEJEC — paBHUYAPCKY U IUIAHUHCKY. JI0BOJBHO pecypca Tpeba
(dokycupaT Ha 0Baj CEKTOp y 00a OKpyra fa O ce yHarnpeauo IpUCTyH 10 BUX. Mepe Koje
Tpeba mpeay3eTH Cy IOBE3aHE ca pas3BOjeM pasIMuuTHX Mojacekropa (BohapcTso,
BHHOTPAIapCTBO UT/.) U oBehambe JIoKaliHe capajiibe ca 00e CTpaHe.

PazBoj BohapcTBa, cTBapameM HOBUX NOBpIIMHA IOA BoheM, YyBohemeM MOJepHUX
TEXHOJIOTHja, (OKYCHpameM Ha TIPOU3BOJEC OKpEHyTe TPXKHUIUTY M KOHCOJHIAIHja
MOJLOTIPUBPEIHOT 3E€MJBHINTA JOBelthe M0 CTBapama HOBUX BOhMbaKa W PEKOHCTPYKIIH]E
cTapux, MOMOhW TMOJHONIPUBPEAHUM TMpOU3BohaunMMa M HUXOBUM OpraHu3amnudjama u3 oba
oKpyra jaa ce noeha 3emspuITe 0] BOheM NPUMEHOM MTPOMOTUBHUX AaKTUBHOCTU Y CMHUCITY
nonuca EY y oBom cextopy. OBae ce KOMOMHY]Y IPEIHOCTH MPEKOTPAHUYHOT PETHOHA KOje
npeBa3mia3e CiIaboOCTH y OBOM CEKTOPY M HErOB pa3Boj y IocebaH mojcekTop. buo-
MPOM3BO/bA U3 EKOJIONIKH YHCTUX TepUTOpHja (Kao mTo Cy OKpy3u Monrtana u bop) uma
BUCOKY BPEIHOCT y HM3BO3y W WHTEPHO] MOTPOLIHH IITO je BakaH (akTOp 3a OjayaBambe
BohapcTBa y 00€e ipkaBe Kao BaKHOT (haKTopa 3a 3arollljbaBamke U OJPKUBHU Pa3Boj.

Pa3Bj Omo-mosronpuBpene u OMO-CTOYAPCTBA M MPOM3BOJHA €KO-MPOM3BOJIA JoBemhe 10
noBehama KOHKYPEHTHOCTH MTOJBONIPUBPETHOT M MpepaljiBavuKor ceKTopa M CTBapama yciIoBa
3a JIOKAJHY IPUMEHY U U3B03 €KO-TIPOU3BOALE; Pa3Boj MpojeKaTa )KUBOTHE CPEIUHE Y CBPXY
MOTPaHUYHE Capa/ii-e Ha M0JbY OMO-TIOJHOTIPUBPEIE U CTOYAPCTBA.

[TocebHy maxmy Tpeba 0OpaTWTH Ha IUIAHUHCKE KpajeBe Koje mmajy oba okpyra. Ocum
YUEHUIIE Jla c€ OBE O0JacTH Hayla3e y HEMOBOJPHHUJEM IIOJIOXKAJy OJf OHHUX Yy DPaBHUIIH,
Haja3e ce y MOTpaHMYHOM pEeruoHy Koju je, mocebHo y ciydajy byrapcke, jemaH of
HajHepa3BujeHHjux y EY, anmu nma BeoMa 3HavajaH MOTEHILIM]jal KOjU HUj€ T0BOJHHO Pa3BHjeH.
[TossonpuBpena je y IIIaHMHCKUM KpajeBUMa MyITH(GYHKIIMOHATHA - ca jeJlHE CTPaHe Hala3u
ce eKOHOMCKa (PyHKITMja Kao OCHOBA 3a JPyre CEKTOPE; ca qpyre CTpaHe - UTpa BaXXHY YJIOTY
y O4yBamy M HMCKOpHIIhemYy TepeHa, Kao M y onapehuBamy eieMeHara TpaaullOHAIHE
KYJIType U COLHUjAIHUX CTPYKTYpa M OJ KJbyYyHE BaXXHOCTH j€ 3a ouyBame ekocucrema. OBo

3Ha4YM J]a MOJHONPUBpPEAa HUjEe CaMO €KOHOMCKH CEKTOp M HE TpEACTaBlba CaMoO I0Cao 3a



CTAaHOBHUINTBO, Beh je M MarepujaigHa KyaTypa Koja je AyOOKO TMoBe3aHa ca >KUBOTOM H
TPAIUIIMjOM JIOKATHOT CTAaHOBHHINTBA. YCKO j€ TOBE3aHa Ca COLMjAIHUM, KYJITYPHUM
acleKTHMa M acleKTHMa XHMBOTHE cpeanHe. CTaHOBHUINTBA y MJIAHMHCKUM oOJjacTuMma, He
camo y byrapckoj, Beh y unraBoj EBponu, unju je Cpbuja aeo, ruahano je u ruiaha BUCOKY
IIEHy TIpoMEeHamMa Yy JeaHO] OJ HajBAXHUJUX KapaKTEPUCTHKAa OBUX MoApydYja -
nosbonipuBpen. OBO je HarjameHO HETaTHBHUM NPOMEHaMa Yy JPYIHMM CEKTOpUMa
exoHomuje. M3 Tor pasziora je HEONmXOAHO Jajbe Pa3BUTH U MPHUMEHUTH IMOJHUCY MO KOjOj
TpebGa UCKOPUCTUTH IIPpaBe MOI'YNHOCTH U MPEIHOCTH CEKTOPA.

OnprxrBa MOJHONPUBPENIA U YUTAB Pa3BOj MOTPAaHMYHUX PETHOHA je OJ1 BAYKHOCTH HE CaMo 3a
CTAaHOBHUIIITBO TEPUTOPH]E KOja je y MUTamy Beh W 3a CTAaHOBHUINTBO cyceaHuX peruja. OBo
3Ha4M Ja he mosmca mpuMemUBa Ha perioH MoHTaHa-bop uMaTH yTuiaja Ha OJP>KUBOCT Y
CYCelHUM TIOTPAaHMYHUM peruoHuMa. lIpucTynm 3eMJbMINTY, BOAM, TPXKHUIITHMA U
(bMHAHCH]CKUM yclIyrama, momTyjyhu mpaBa HajyrpoKeHHjUX Tpyla, OjadyaBame JIOKATHUX
3ajelHHUIA, TOOPO CTPATEIIKO YIpaBJbalkhe MPECTaBIhajy MPEAYCIOBE 3a OJPKHBU Pa3Boj,
YKJbY4yjyhu TIaHMHCKE 0071aCTH M U3BECHE CEKTOPE IbMXOBUX €KOHOMH]A.

3a ycnemaH pa3Boj MOJbONPUBpPEIE HEONXOHO je UMaTh pa3paljeHe mporpame peruoHaIHOT
pa3Boja 3a CBaKW THUI ITUIAHMHCKHUX 00JlacTH jep Om mosuca Tpebana ga Oyae KOMILIEKCHA —
HCTOBPEMEHO J1a Caap)KU NpoOJeMe y MOJBOIPHUBPEAN, Ka0 M COIHMjaTHE W KYIYpPOJIOIIKE
npobieme Ha cBUM HUBouMa. OBze Tpeba oOpaTUTH NaXiky Ha cieaehn mprpaMcKu Mepuoa
Kaja TpeOa HampaBUTH M3MEHE Y KPUTEPHjyMHMa MPOLEHE MPojeKTa Tako 1To he ce Buiie
MOCHA JaBaTW IUIAHWMHCKAM OIIITHHAMA ca MOTEHIHjaJloM pa3Boja TypHu3Ma, paau
WHBECTHIIMja y TTyTeBE, BOJAOBOJ U Ipyry uHpacTpykrypy. OBo mma yruiaja Ha byrapcky,
kao 1 Ha CpOujy Kao ApkKaBy KaHAKUATa 3a 4iIaHCTBO y EV.

PazBoj mospompuBpene Tpeba nma Oyzme pa3sHOBPCTaH — NPOM3BOIA  KPAjHHX
MOJBOTNPUBPETHUX TPOU3BOAA U3 PA3IUYUTHX ITOJCEKTOpA TPXKUIITA WU 32 WHAYCTPH])CKO
Kopunihewme y dapmaiyju, Ipou3BOAmBU napdema, mpexpaMOeHO] UHAYCTPH]H, TYPU3MY H
CopTCcKUM IeHTpuMa. OJ1 BEIMKOT 3Havaja Takohe Moxe OUTH CTBapame U CepTHU(HKAIM]ja
O0Wo-30Ha ca 4YWTaBUM Hace/bMMa INTO MOXe TpeBasuhum mpobieM (¢parMeHTaIuje
MOJLOTIPUBPEIHOT 3€MJBHINTA y Pa3BOjy OHMO-TIOJHONPHUBPEAE y TUIAHMHCKUM OOJacTUMa —
IITO je BeoMa BENIMKH mpobiieM y byrapckoj riae Tpeba cTBapaTv CHEIMjaJu30BaHy Mporpam
koHcomuaanuje. OBo he nocra onakmaTH MPEKOrpaHUYHY Capajlmy y CMHUCIY pa3Boja
3ajeJHUYKUX IpojeKaTa M ol KJbY4YHHU je (hakTop y moOosbliamy >KUBOTHOT CTaHAap/Aa y 06a
perMoHa CTBapameM paJHHX MecTa W MoryhHoctuMma 3a moBehame HM3BO3a W TOTPOIIHE

MPOM3BO/Ia Ha JIOKAIIHOM TP KHILTY.



CrBapame npemy3eha ca 3aTBOPEHUM IUKITYCOM ITPOU3BOAHE MIICYHX H MECHHUX TIPOM3BOJIA —
MJIEKape W WHIYCTPHjCKE jEAMHUIE 32 MPOU3BOMAMKY JCIUKaTeca, Ka0 W IacTePU30BAHOT
MJIEKa M XJIaJmhada 3a MEcO je OJ BeJIMKOT 3Hadaja 3a CeKTop crodapctBa. OBme Tpeba
00paTUTH MaXXby Ha JPyre CeKTOpe KOju Cy Takohe 0/ BETUKOT 3Hayaja 32 CTAHOBHUILTBO Y
o0a mapTHepcKka okpyra — nopehame rajema Koma y CIelnjaIi30BaHUM JeNonMa 3a moTpeoe
JIpBHE WHAYCTPHjE W TUIAHWHCKOT TypuU3Ma, CTUMYyJIallija 3a Tajeme OW30Ha M KO3a,
oaromapajyha cenekigja copTd M BpcTa KMBOTHHA jep LIMJb celekuuje Tpeba na Oyne
OJIP’KUBOCT Y OLITPHjUM KIIMMATCKUM yCJIOBHMA, OTIIOPHOCT Ha 0OJIECTH UT/I.

Ha kpajy, Tpeba oOpaTuTn naxmy Ha TOTpely jJa KOMITEH3aIlje 3a TUTAHMHCKE 00J1acTh 300T
CTaJTHUX OIITHjUX NMPHUPOIHUX YCJIOBa W JOAATHUX TPOIIKOBA ycies Temkoha ca Kojuma ce
nosporipuBpena cycpehe kao moceOHO] (uHaHCHjckOj moMohm ma Oum ce ocurypana
NpOM3BOAKA MIICYHHMX TMpou3Bona (miiekape u ¢Qapme) W jgomaTHa cBOTa 3a OwMoO-
MOJBOTIPUBPEy Yy CKCTCH3MBHE JIMBAJe Kao W IOJPIIKA WHBECTUIMjaMa Yy CTOYAPCKHM
dhapmama ca ogpehenum Bpcrama. CBe HaBEAEHO Ha MOJbY OJIP)KUBOT CTOYAPCTBA MOXKE OUTH
KJbY4HHU (haKTOp 3a pa3Boj 00a cyceaHa OKpyra KOju MMajy OrpOMaH MOTEHIMjall BaXKaH 3a
KHUBOTHY cpenuny. lllTaBuie, nmosbonpuBpea U CTOUAPCTBO UMAjy AYTY TPATUIH]y Y OBOM
PETHOHY, TaKo Ja Cy TPEHYTHO EKCKIIy3MBHA NMPWIMKA 32 OYYBamE JbYJCKOT KamuTajla U
pa3Boj €KOoHOMHje y o0a TMapTHEpPCKa OKpyra a caMHUM THM M TOOOJbIIAmkE >KHBOTHOT
crangapaa. JlocTylmHOCT €KOJIOMIKM YUCTUM TOJpyYjuMa Jaje 3HauajHy J0JaTHY BPEIHOCT Y
ciydajy o0a OKpyra U mpyka UM BEJIHMKY MPEIHOCT, HE caMO MHTEpHO Beh M Ha eBpOICKUM

TPXKUIITHMA Ha KOJUMa MIOCTOJH MOTPaXKiba 33 €KOJIOMIKOM [TPOU3BOIHHOM.



TPITOBUHA BUO-MJIEUHUM ITPOU3BOJIUMA

OBaj mpasarl je TOMEHYT y MOCceOHOM JiesTy 300T CBOT BEJIMKOT 3Havaja 3a CTAHOBHMINTBO 00a
napTHepcka okpyra. [IpBo — masne npousBohade Tpeda cTuMmynucatn MoryhHoCTHMA Jla UMajy
JTUPEKTaH MPUCTYN TpKUMTYy. Mane npousBohaue Tpeba oxpabpuBaTH Ja C€ yAPYXKY]Y U
capal)yjy ¥ yd4ecTBYjy y €BpOICKHM IIO3WBMMa 3a Tmpemiore y obe apxase, mrTo he
ONITUMHU30BATH KOpHUIINEeHE pa3BOjHUX anara.

Jom jemHa Ba)kHa KOMITOHEHTa Cy MOOMJIHE MJIEKape KOoje MOTy Jia paae y oba okpyra u
MIPOU3BOJIC BUCOKO KBAJUTETHE €KO-TIIPOU3BOJIE KOjU C€ MOTY JUCTPHOyHpaTH MHTEPHO M Ha
EY tpxumtuma. byrapcka u Cp6uja tpeba na nperoBapajy Ha HallMOHAJIHOM HHMBOY M Hahy
HajOoJbe yCIIOBE 3a CBOje MPOM3BOhade jep MOCTOjH JO0CTa OMACHOCTH KOjeé MOTY YHHUIITHTH
CEKTOp JI0 Tauke Kajia ra Hehe Buie 6utu Moryhe ornopaBuTH.

Jlpyra KOMITIOHEHTa KOjy Tpeba MOMEHYTH j€ OpraHu3alrja 3ajeTHUYKOT TPXKUILTA U pa3MEHE
npou3Bosa y obe apxkase. TakBe mpakce Cy IpuUMEmhHBaHE TOAMHaMa y mpearpahuma Ha
3amagy ¥ Tamo he Oyrapcku M CpPIICKM ApXaBJ/baHW MONHM J1a pa3MeHE BHCOKOKBAJIUTETHE
nomahe nmpousBone ca manux ¢gapmu. Ha kpajy — TakBe nHULIMjaTHBE Tpeba aa Oyay MHUpPOKO
MIPOMOBHCAHM TTyTeM Meauja. [loTpaxkma 3a eKO-TIPOU3BOMMA BHCOKOT KBAJUTETA j€ BEIHKA
on crpane EY morporraya u TakBO TPXKHUIITE OM MOTJIO J]a MOCTaHEe TPaJWIIMOHAIHO 3a 00a
okpyra. OBO je JoJaTHU MPeayciIoB Ja MM JbYAH UMajy IPUWINKY Ja pa3BUjy cBOja PojaHA
MecTa Ha IMOCIIOBHMA KOje Cy YCIIEITHO TPUMEHHBATN FbUXOBHU TIPEIH.

JlonatHu OecrioBpaTHU 3ajMOBH 3a KYNMOBHHY HOBUX BPCTa KMBOTHE-A OMhe O] KOPUCTH 3a

y3rajuBaye KHUBOTHIbA U IPpor3Bohaue OMO-MIIEUHUX MPOU3BOA U3 00€ JIpKaBe.



ITPOU3BOJA U TPTOBUHA CIIEHHU®UYHUM ITPOU3BOIUMA (MEI[, CBUJIA

HTI.)

I'eorpadcke kapakTepucTuke 00a peruoHa IMpyXkajy OIUIMYHE IPEAyClioBE 3a pas3Boj
cieun(UYHUX TOJCEKTOpa Kao IITO Cy IMYENIapCTBO M y3rajame cBUJIeHHX OyOa. OBo he
10javyaTy MPOU3BOAY U TPrOBUHY CIIEHU(PUUHUM MPOU3BOAMMA K0 IITO CY MEJ U CBUJIA.

3a ycmenian pa3Boj muejgapcTBa y 00a OKpyra HEOMXOJHO je MMPUMEHUTH OpPTraHHU3allioOHE U
CTPYKTypHE IpOMEHe y TmocTojehuM muenapckuM opraHuszaiujama. HajBakHuju 3amaTak je
CTBapame U pexabuinTalyja KoMIanuja koje Tpeba na Oyny 3acCHOBaHE HA OMIUTHHCKUM U
IpaJCKUM CTpyKTypama. be3 JokaaHMX 3aapyra MyelapcTBo je ocyheHo Ha mpomact y
opranu3anronoM cMmuciy. O BEIMKOT 3Hayaja je CTBapame JeIMHCTBEHE Oa3e mojaraka 3a
oba okpyra y kojy he OuTu yHeTHu myenapu-mipousBohaun Mema M IPYTHX IUEIAPCKUX
MIPOU3BO/IA.

Ako cymupamo, Tpeba HallOMEHYTH Jia MYeapcTBO y 00a okpyra uma ycnemny OyayhHocT
camo y yapyxeHoM pany. [Tuenumu Men ca HammX MoJpydja je BPJIO TpakeH | IelkeH Mehy
eBPOICKMM MOTpoOIIaynuMa U oBa MoryhHocT he mpyXHUTH JOJAaTHU MMITYJIC 3alOLbaBamby
CTaHOBHHMILTBA U JaJb€M Pa3BOjy MOJCEKTOPA.

VY morneny cBuieHux Oyba — cTBapame HammonamHe cTpaTeruje 3a pa3Boj OBOT CEKTOpa y
nepuoay oxa 2010. mo 2020 roguHe je YNHBEHHIIA Ka0 U 0)KHBJbABAhE TPOU3BOIHE TPUPOTHE
cBuiie. HakoH maga mpousBO/me CBUJIE O] HeHE NMPOU3BOIE Cy OJycTana cBa mpeayseha
KOja cy y CBOM Ha3uBy umaina pedu "cBuna’. Crora je no aeuem6pa 2007 romune, byrapcka
U3ryOuiia CBy TEXHOJIOUIKY CTPYKTYPY M CIIOCOOHOCTH 3a Ipepajay CUPOBE CBUIIE - MOTAmbE
Ha KaJeMOBe, MIIEBEH-E U 3aBpIIHE PaIOBE.

W3 Tor pasziora HeAaBHM 3aKJbYUIM CYy. CEKTOp j€ JIMKBUAMPAH. Y HCTO BpPEME JaHac ce Y
ceery npousBoau npeko 120.000 tona cupose cuiie u3 840.000 ToHa cupoBuX JiapBu (Win
42.000.000 kyruja cBunenux Oy0a). [anac ce 90.000 toma (75%) cupoBe cBuie meie
CBETCKe TMpom3Boame mnpousBoaun y Kwunau. Ta npxaBa dopmupa npexo 80% cBoje
MelyHapoHe TProBUHE Ha MPUPOIHO] CBIIIM U Y TIPAKCH oJipelyyje 1eHy Ha TPKHUIITY.

Kanma ce y 0o03up y3My cBe HEraTHMBHE CTpaHE OBOI CEKTOpa, cMaTpa ce, O TPEHYyTKa
cTBapHor mpuiapyxkuBama EY, na byrapcka uma n00py pas3BOjHY MEpCHEKTUBHY Y
UHAYCTpUjHU CBUJIE. JIOCTYMHOCT MOTOAHMX KJIMMATCKUX YCJIOBa y MOTPAHUYHOM MOAPYY]Y,

TPAIUIM]y ¥ UCKYCTBO Yy TOJbY, T0OPO pa3BHjeHY €BPOICKY WHIYCTPU]Y CBHJIIC U TEKCTHIIA,



nsrpaljeHy TOTpaxmhy 3a €KO-TPUPOAHUM TEKCTHIHMM MaTepHjajiMa W BEIUKO CBETCKO
TPXKUIITE CBUJIE M TPOM3BOAA OJi CBWUJIC, jeCy O30MJ/bHU MPEIyCIOBH 3a JaJbH Pa3Boj
cBuiieHUX O0y6a y byrapckoj.

O0a oBje HaBeACHA CEKTOpA MPETAXy YCIENIHY capaamy u3Mel)y rpaHUYHUX pPEerHOoHA U
KOMIUIEMEHTAPHOCT TIPEJIHOCTH jep TJIAaBHY YJIOTY OBIIEé MOYKE UMaTH OKpyr MoHTaHa 300T
YCIIENTHOT Pa3Boja 00a MOACEKTOpa y MPOTEKINX HEKOJIMKO roauHa. JlogaTHO 3aronbaBambe
MOke ce oOezbeawtm y o0a mpaBma U TO Takohe mpyxka moryhHocT 3a yHampeheme

€KOHOMCKHX II0Ka3aTeJba U MO00JbIIAKE JKUBOTHOT CTaHJapaa CTAHOBHUIIITBA.



CTBAPABE MPEXE BU3HUC HHKYBATOPA KOJU IIOMAXKY Y PA3BOJY MAJINX

N CPEABUX TPEAY3ERA U INIPEAY3ETHUIIITBA

CrBapame Mpexe OM3HHUC MHKYOATOpa KOjU MOMaXy Y pa3BOjy MalluX M CpelmuX mnpeayseha
U Tpeay3eTHUINTBA j€ jOII jeJaH mpasal] Koju he mpyxutu MoryhHocT na ce pasBuje
ekoHomHja oba okpyra. IIpumena oora he o06e30enuTH MOIPIIKY TPETY3ETHHUIIUMA KOJH
MOYHY CBOJYy aKTMBHOCT WJIM MMajy 1OCao Koju kefie Aa mporaupe. OMoryhene akTHBHOCTH
UJbajy TpeBasHakeme NpobiemMa ca MHKYOAIlMOHUM INpemucama, a u 00e30elyjy cBe
TUIIOBE IOCIOBHHUX YCIyra KOje rapaHTyjy e(peKTHBHO (DYHKIIMOHHCAE M PACT MAIUX U
cpenmux npeay3eha u3 JokaHe eKOHOMH]E.

Mel)y akTUBHOCTMMA KOje C€ MOTY NMPUMEHUTH y 00a MpeKoTrpaHWYHA OKpyra Hajase ce:
U3rpajmba Mpeke OM3HHUC MHKYOATOpa, CTBapame M MOAPIIKA MOCTOjehuM KOHCYITaHTCKUM
areHIjaMa 3a IIOCJIOBHY WHKyOauujy; omabup onrosapajyhux objekara 3a OH3HHC
WHKyO0aToOpe M pPEHOBHUpamE, OpraHu3aiuja o0yka 3a npeay3eha cTBopeHa y WHKyOaTopy;
npykKambe aJMUHUCTPATUBHUX W JPYTHX THUIOBA IOCIOBHHMX YCIyra, HWH(OpPMaTHBHE
aKTUBHOCTH WUT/.

VYcneniHa npekorpaHudHa capaama o0a u3Mel)y pernona mnpeBuha crBapame 3ajeIHUYKOT
MapKeTHHIa Ha MHTEPHETY M MOCIOBHO-WH(OPMAIMOHY IUIaTGOPMY, CTBApame BUPTYyaIHE
0ase mojaTaka M MPUKa3UBaE JOKAITHUX MPOU3BOJIA, YCIIyra U MPOU3BOIHE, CEHUUIHIX
3a 3aj€IHUYKH MPEKOrPAaHUYHU PETHOH M Pa3BOj MHTEPHET IaT(opme 3a MapKETUHT MaJluX
U cpelmux mnpeay3eha M3 NPEKOrpaHUYHOT pETHOHA - [OjeJUHAYHH [podwin 3a
Mpe3eHTaIn])y npeay3eha u KOHTaKT ca lrUMa.

Nsrpagma mapTHEpcKe Mpexe 3a capaamy u3Mel)y opraHuzaiyja Koje MmoMaxy OW3HHUCY Y
[IWJHAHOM TIPEKOTPAHUYHOM pPeruoHy momarahe yHampeheme U pa3Boj JOKAIHHX IOCTIOBA
pa3BojeM mapTHepcTBa m3Mel)y Manux M cpelmux npemyseha, opraHuszaiuja Koje moMaxy
Ou3HHMC U TMPO(PECHOHATHUX OpPraHU3alMja, Ka0 M MPOMOIH]Y HHUXOBHUX MPEKOrpaHMYHHUX
WHUIIN]aTHBA.

On Benukor 3Haudaja he Outu crBapame busnuc LleHTpa 3a mpexkorpaHUYHE WHUIIM]aTHBE Y
bopy, Cpbuja, kako O6u ce mpyKuie eKCrepTcKe KOHCYNTaluje U nHpopMmanuje 0 MajJuM U
cpeamuM npeny3ehnMa Koje ce TUUy ylpaBjbamba KOMIAHU]OM — aXXypupaHe nHpopMmaluje;
nHpopMalrje 0 TPKHUINTY U WUCTPAXKHBAKY TPXKHUINTA; MpaBHE WH(OOpMAaIMje — 3aKOHH O

npeaysehuma, mponenype wuth.; puHaHCHjcke WHGOpPMAIMje — OMOPE3UBAKE, MOPECKH U



PauyyHOBOJICTBEHHU 3aKOHH; COITM]JAJTHO W 37PABCTBEHO OCUTYpame, GUHAHCH]CKU M KPEIUTHU
WHCTPYMEHTH 3a npeays3eha, uta.; napopMaluje o mapuHu — npoueaype, tapude, KBoTe 3a
YBO3 U U3B03; MOI'YNHOCTH 32 IIOCJIOBHY capaiiby M UHTEpHAIIMOHAN3aIUjy peay3eha, uTx.
Jom jemaH BakaH KOpak OBE KOMIOHEHTe je wu3faBame [Ipexorpanumunor IlocrmoBHOT
Karanora manux u cpenmux mnpeayseha y HUbaHy NPEKOTPaHUYHOM DPETHOHY H3Mehy
Byrapcke u Cpbuje, kao u nmpuMeHa CeMHHapa 3a M3rpajby KalaluTeTa 3a Majia U Cpe/mba
npenyzeha u opraHuzaimje Koje MmomMaxy OW3HHC, €KCIIepTe M PETHOHAIHE MHCTUTYIH]E Y
Cpbuju. Takohe, mocroju moryhHoct na ce ctBopu u Kooneparusna bep3a y MonTanu unmu
Jlomy, y Byrapckoj.

Cge Beh HaBeZieHO Y 0BOj KOMITOHEHTH he moBecTH 10 oOpasiarama 3ajeTHIYKOT MapKETHHTa
Ha MHTEPHETY M IOCIOBHO-MH(pOpPMAaLMOHE IulaTdopMme; MapTHEPCKa Mpeka 3a capalimby
n3Mely opraHusanMja Koje MoMaxy OHM3HUC W3 MPEKOIPAaHUYHOI PErHoHa Kao IMOApIIKa
MaJMM U CpelmUM Ipeay3ehrMa y peruoHy; cTBapame M MPOMOIMja CpeacTaBa U Mepa 3a
oxpaOpuBame TapTHepcTBa u3Mely Manmmx © cpenmux mnpeayeha uw mpuBiIadeHmne
MHBECTULIMja, Ka0 W HU3 KOOIMEPAaTUBHHUX Jjorahaja u oOyka Koje NpYKajy HOIAPIIKY

IpeKorpaHnyHoj capaamu uzMely byrapcke u Cpouje.



PA3BOJ IIYMAPCTBA, IPBHE UHIYCTPUJE

Pa3Boj mymapcTBa Koje je MpupoIHU pecypc y o0a mapTHEpCKa OKpyra je joun jeaHa 00JacT
ca OrPOMHHUM TMOTEHIHjaJIOM 32 CTPATEHIKH Pa3BOj Y MPEKOTPaHUYHOM peruony. Ca OBUM Ha
yMy, TIOTpeOHO j€ HampaBUTHU JYTOPOYHY CTPATETH]y 3a pa3BOj IIyMapCTBa KOja CaaApKHU
KIUMaTCKe IpOMEHe, MPHPOJHH LHMKIYC M MPHPOJHH CacTaB IIYMCKHX €KOCHCTEMa.
Crpareruja Tpeba aa HarpaBu MEXaHHU3ME 3a MPEBEHIN]Yy, O0pOy M KOMIIEH3aLU]y Y XUTHUM
cnydajeBuMa (HIIP. ONyje M IIYMCKH TOXapH) M IOJCTHIA] 3a HHTEIPHUCAHO YIIPaBJbambe
mymama. lllraBume, Tpeda MCTpakuTH MOTYNHOCTH N1a ce IPBO W MPOM3BOIU O]l ApPBETA
KOPHUCTE HAa OJP)KMBH HA4YMH Ca TUIAHMHCKUX mojpydja (rpal)eBUHCKH MaTepujall, Onoropusa
Apyre reHepanuje), a Ja ce Mojpydyja Koja Ccy HEMOroJHa 3a Ipepany H IMPOU3BOIY
ynoTpe0e 3a ouyBame IIyMapcTBa, OAP)KUB Pa3Boj JIOBA, pUOOJIOBA M J1a C€ OBE aKTUBHOCTHU
ojayajy. CTaHOBHHMIITBO y OBOj 00OJlacTH W3 o0a MapTHEPCKAa OKpyra OJyBEK je Ouio
HajOIIKe 3eMJbU M IIYMH, ILITO M jecy IVIaBHU (PaKTOPH 3a OAPXKUBHU pa3Boj y peruoHy. Opa
MoryhHOCT Tpeba Jja ce MCKOPHUCTH y MOTIYHOCTH M OyJe KOMIUIEMEHTapHa ca HEKUM O]
MPUOPUTETHUX 00JIaCTH 0 KojuMma he Tek Outu peun.

Pa3Boj mrymapctBa je aeo Crpareruje Pypamnor Pa3Boja y Eporu. I'maBHM mpuoputeT 3a
mrymapcTBo Tpeba ga Oyne TpaHchopmanMja HEOIPKMBUX IIyMa JIOUIET KBAJUTETa Yy
onpkuBe Bucoke nryme. llrtasume, ca rneaumra noBehama KOHKYPEHTHOCTH OBOT' CEKTOPA,
0J1 KJbYYHE BaXXHOCTH j€ MmoOoJblamke myTHe uHppacTpykType. [IpuBaTHN BIacHUIM mIyma
Tpeba aa M0OH]y MOJPIIKY HHBECTUIIM]a KaKo OW MOOOJBIIATH €KOHOMCKY BPEIHOCT IIIyMa,
oIpeMe 3a ceuy Iryma, mpepany U MapKeTHUHT y IIyMapcKOM CEKTOpY.

3HayajHe MHBECTUIMje Cy MOTpeOHe Aa Ou ce moOoJbIIANIo yIpaBibame IIymMama, JpBHA
WHIyCTpHja U jadyame myMcke nHpacTpykrype. [Tobosbiame eKOHOMCKE BPETHOCTH ITymMa
MOKe ce moctuhu caamoM 0JroBapajyhux BpcTa 3a Mpou3BOABY ApBHE rpahe, ykibydyjyhu u
Ouomacy M WHBECTHIMje Yy IOCTpOjea M ONpeMy 3a Ipepaay U HUCKOopHUIIheme IpBHE
onomace.

Ha ocHoBy Beh HaBenmeHor, capaama y 00a MmapTHEpcKa OKpyra ce MOXe NMPUMEHUTH Ha
OCHOBY 3aj€THUYKHX aKTHUBHOCTU M3Mely Oyrapckux u CprcKux npeay3eha Koju pajue y ToMm

CCKTOPY U MAPKCTUHTOM IIPOU3BOAA HAa UHTCPHUM U CKCTCPHUM TPXKUIITHUMA.



TyPU3AM

Typuzam y 0o6a rpaHrdHa OKpyra uMa HajBehu MPUOPUTET 3a pa3BOj eKOHOMH]je. byrapcka u
Cp0uja numajy 3Ha4ajaH MOTEHIIMjal 3a pa3Boj Typusma. JIOCTYIMHOCT U3BOpHMa MUHEPATHE
BoJie y 00a OKpyra cTBapa JOJaTHE IPEIyCIOBE 3a CEKTOp W OTBapame PagHUX MECTa.
Takobe, mocToju BenuKK MOTEHIIM]ja 3a MPUBJIAUYCHE TYPUCTa U3 3eMasba wianuma EY.

OBa xoMIoHeHTa Tpeba Ja pa3Buje MoTeHIHjan (KyJITypHO-UCTOPHU)CKH, IPUPOTHH, JbYICKU
U MapKETHHIIKH) TPEKOIPAaHMYHOI PErHOHA KOjU yKJbydyje okpyre bop u MoHraHa.
[Ipumena oBe MucHje je HEpa3JABOJUBO IOBE3aHA Ca AKTUBAIIMjOM JIOKATHUX M JPKABHUX
MHCTUTYLIMja, KAa0 U TOCJIOBA, MOBE3aHUX Ca MOHYAOM TYpUCTHUKUX yciyra. [loGosbmiame
KBaJIUTETa TYPUCTUUKKX yciyra he ce moctuhu nobospiamem kBanudukanrja u nosehameM
3aIoNIJbeHha JbYIU KOjU JKUBE Y PETUOHY, Pa3HOJIMKUM TYPHCTUYKHM MaKETHMa ¥ HUXOBOM
aJlanTalnjoM 3aXTeBUMa Typucrta u3 EBporre.

[{usbeBH ce MOTY MPUMEHHTH O3HAYaBAEM JOCTYMHUX TYPUCTHUKHUX OOjeKkara y peruoHy
KOjU Ccy J00pO M3JO0XKEHH JaBHOCTH M OJp)KaBaHH, alldi Y HCTO BpEeME HHUCY A00po
MPEACTaBbEHU TypuCTHMa U3 EBporie; o3HauaBameM BaXHUX KOjU MMAajy MOTEHIHjasia Ja
MOCTaHy TYPUCTHYKE aTpakiyje, KyaTypHO-HCTOPH]CKU CITIOMEHUIIN TIOBE3aHN Ca aHTUYKUM,
CPeAEBEKOBHUM M OTOMAHCKHM IEPHOJMMA, MpPEUIaralkbeM CTBapamba TEeMaTCKHX
KYJITYpHO-UCTOPHJCKUX Typa KOje Ce€ MOry TMOHYIUTH Y 3ajelHUYKHM TYPUCTHUYKHM
MakeTuMa ca Hajpa3BHjeHUJUM TYpU3MOM y pEruoHy — Oame W pekpearuja. Ctpareruja
VKJby4yje HEONMXOIHOCT IOHY/AE MAaKETCKUX YyCiayra IOBE3aHHMX W ca EKOTYPU3MOM,
CHOTYpPH3MOM, TIIOCIIOBHUM M KOHTPECHUM TYPU3MOM, HTJI. jep Ty IIOCTOjU OIPOMaH
HEOTKPUBEHM TMOTEHLHMjal Yy TMpeKorpaHuyHoM  peruoHy. lllraBumie, wusrpagma
KOMYHHUKAIIMOHEe Tomce Tpeba ma Oyme mpemopydeHa. OBa monmca Tpeba nma Oyzae
ekBUBaJieHTHA OHUM mnonucama y Ilmanuju, @panmyckoj u Uranuju. Takohe, mpemopyke
Tpeba na Oyay MpelncTaB/beHE TaKO Ja 3a IHJb UMajy MpYyXKame TYPUCTHUKHX yCIyra
crienu(pUIHUM Tpyrama KOPHCHHUKA.

Pa3Boj TypucTHukux moTeHIHjasia y 00a Okpyra Tpeba ga Wrpa yjory akiesneparopa 3a
CTPYKTYPHY aJanTaiujy U pa3Boj 00JIacTM Kao W Ja JONPHUHECY MOOOJbINamky TPEHYTHE
cutyauuje. [ maBHU mpaBiy y cekTopy Tpeda a Oyny caunmbeHu Ha ciefehn HauuH:
Husepsugurxayuja exonomuje: Typuzam je pelaTHBHO HOB CEKTOpP €KOHOMHjE Y

MOTPaHUYHUM PErMOHUMA U MOXE J]a aCUCTHpa AUBEp3U(]UKAIIjH PETUOHATIHE EKOHOMU]E U



MPHUJIMKOM CTBaparma JOJAaTHOT U3BOPA MPHUX0a K HOBHX €KOHOMCKHX aKTHBHOCTH TUPEKTHO
U3 CEKTOpa U MHIUPEKTHO — CTBAPAHEM HOBUX TPIKHINTA 32 JIOKATHY MIPOU3BOIY U YCIIYTE,;
Paseoj  ungppacmpyxmype u onpeme: MopepHu Typu3aM 3axTeBa JOCTYIHOCT
UHPPACTPYKTYpEe ¥ BUCOKOKBAIUTETHUX YCIIyTra, YKIbYUyjyhHu U MyTHY Mpexy (ayTOnyTeBH U
npyra); aepoApoMe; TeNCIOMyHHUKAIMje; TYPUCTHYKEe HH()OpMATHBHE ICHTPE; XOTele MU
MecTa 3a pekpearnjy u 3abaBy. To 3axTeBa Takohe u epukacHe (jaBHe) cayxk0e Kao IITO Cy
JaBHU TPAHCIIOPT U 3/IpaBCTBO, IPOAABHULIC M TPIKHUIIE;

Paszeoj mpocuwma paoa. Typuszam je pagHO MHTEH3UBAH CEKTOp M MMa yTUIA] HAa HHUBO
3allOCTICHOCTH KOjH Ta YWHU aTPaKTUBHUM Yy CMHCIY CTBapama paJHHX MecTa. Pa3Boj
TypusMa he goHeTH cTBapame J0AaTHUX PaHUX MECTA U AITEPHATHBHOT 3aIlONLbEHA; MOXKE
JONPUHETH MpeBasHiIaKemhy MpoliieMa MOBE3aHUX ca HesamociieHouthy Koja je pe3yirar
pECTPYKTypHCamha y MPEKOIrPaHUYHOM pPETHOHY W TYOWTKa IMocia y TpaJUulMOHAIHO]
MPOM3BOIKbM, KA0 W HAJHIDKEM HHBOY 3allOCICHOCTH W HEe3HadyajHOM Yydemhy jkeHa |
3arnociieHnMa Ha oapeheHo Bpeme y mosborpuBpenu. Typuszam Takohe CTUMYNHIIE pas3Boj
HOBHX NMPO(heCHOHATHUX BEUITHHA,

Iloseharwe unsecmuyuja u 6oma mepumopujarna oucmpubyyuja nocaa: JIoCTyIHOCT TakBe
nH]pacTpyKkType U o0jekaTa y KOMOWHAIM]U Ca BUCOKUM KBAIMTETOM KHUBOTA M OKPYKEHa
nmahe MO3UTHBAH YTHIIA] HA IPUBIAYHOCT MMPEKOTPAHUYHOT PETHOHA. Y TMOTJIeNy KBAIUTETA
KMBOTa U OKPYKEHa, PETMOH MMa pENIaTUBHY MPEAHOCT y OJHOCY Ha BEIHKE €KOHOMCKE
LEHTpE.

[IpuMeHa nusbeBa y IPHOPUTETHO] 00JACTH YKIbYyUyje GopMUpame MOCEOHUX ITUIbEBA KOjU
uay ka moBeharky KOHKYPEHTHOCTH MW aduUpMaldju  TEPCIEeKTUBE TepudepHux
npekorpannyHux peruona usmely byrapcke m CpOuje Ha HAMOHATHUM M EBPOICKHM
TYpUCTHYKUM Tpkumtuma. CnenuduuHe 1mubeBe M Mepe Tpeba NMPUMEHHUTH e(hUKACHUM
KOpUIThemheM U 09yBamkbeM NOCTOjehux MPUpOIHUX, aHTPONIOTEHUX U aHTPOTIOTEHUX pecypca
3ajeIHO ca MOJCPHHMM 3axTeBUMa TpykuinTa. M3rpagma HOBE W peHOBHUpame moctojehe
MHOPACTPYKTYpe U ompeMe y Typu3sMy he HeyTpanucaTH TJIaBHE HEraTuBHE (hakrope 3a
pa3Boj TYPUCTHYKHMX JeCTUHAIMja. TpXKUIITE 3a TYpPUCTHUYKU INpousBoja Owhe moBehano
yoehuBameM TypHUCTUUYKHX MOCIOBHHUX MPEACTABHUKA Ja je MoTpeOHa aJeKBaTHA MpHUIIpEMa
oco0Jpba, Kao W TOJPIIKAa MpUMEHHW Hajoospux mnpakcu. Comujanu3anyja TYPUCTHUKHX
o0jekaTa, CTBapame HHTETPHCAHUX TYPUCTUYKUX MPOM3BOJA M TOHYAA AITEPHATUBHHUX
obnuka Typusma rnosehahe aTpakTHBHOCT U KOHKYPEHTHOCT y PETHOHY.

Ha kpajy je morpe6HO OuTH (hOKycHMpaH Ha KamaluTeT 3rpaja M je3WYKe CIOCOOHOCTH

0co0Jba KOje paau y CEKTOpY TypusMa. Mepe koje o0e cTpaHe Tpeba aa mpeny3my YKIbydyjy



pENOBHY peKBAIM(PUKAINM]Y U HAjOOJbE MpaKkce MPUMEHE y pajy CTATHOT TYPUCTHYKOT
0co0Jba — OJ1 3alOCIICHUX CE OYeKyje na Oyay mocebaH pecypc M Ja Tpaxe MoryhHoCTH
o0yke 3a je3srpo MeHallepcKor 0co0Jba, yBOhewme KpHUTepHjymMa YHU(POPMHCAHOCTH U
IpUIlpeMa JeJUHCTBEHUX TEKCTyaTHUX (OPMH JOTOBOPEHHX ca HIpoecHOHATHUM
opraHuzanpjamMa 3a TPOIEHY TPHUIPEME CE30HCKOT 0co0J/ba — CHENU(PUIHOCT OBE TpaHE
YKJbyUyje J1a ToYeTak ojadupa OBe Kareropuje ocolsba IMOYHE HEKOJIMKO MECEIH Ipe
aKTHBHE CE30HE; M3rpajmba MH(OPMAIMOHOr cHcTeMa ca 0a30oM IojaTaka 3aloCIeHUX Ha
MoJby Typu3Ma — CHCTEM Tpeba Ja ycMepu IMOCIoJaBlia y Morjieny MnpodecHOHAIHUX
KBAJIMTETa U €THUKE MOjEeIMHIIa KOJH j€ paHHuje paauo 3a APYTor MOCao1aBIa; o0yKa CTpaHoT
jesuka 3a oco0Jbe KOje TMpyka 3alociieHMMa IOTpeOHO 3Hame CTpPaHOr je3uKa 3a
KOMYHHUKAIMjy ca KJIMjeHTHMA, aJanTaluja JOKAJHUX KyXdia M TOHYyJEe Koja ce HyAd
cnenr(urKanyjaMa 1 HaBUKaMa y UCXpaHH KOje UMajy €BPOIICKU TYPUCTH, UTI.

Tpeba oOpatuTu mNaxmwy Takohe W Ha MpeKBATM(PUKANM]Yy HE3anocIeHUX oOykama W
MIPUMEHOM KBaTH(UKAITMOHUX MpOrpaMa W MpeKBaauduKaImjoM HezanociaeHnx. OBO Moxe
1a yKIJby4yje Mpo(heCHOHAIHY OpPHUjEHTAIN]y U KOHCYJITOBAaE HE3AMOCICHUX J1a Ce YKIbyUue y
nporpaM TPUMEEHEH Off CTpaHe CIy)KOeHHMKa CIy)KOe 3a 3alollbaBamke y CKIagy ca
nmotpebaMa IMocio/iaBia KOju ©Ma OTBOPEHA pajJiHa MECTa; OHHM MPUMEHY]Y YBOJIHE 00yKe U
dbopmupajy pagHe HaBUKE M 3axTeBe NpodecroHamHe KBaaudUKaIMje Ha TOJby TYpHU3Ma,
UT/I.

Onu koju mpohy oOyky Tpeba na 100ujy NMPUIMKY Ja jefaH MEepHUoJ paje ca MOCIO0AaBLEM
Kora UM ojpene MeHtopu. Ha kpajy Tor mepoja moctoju morpeda ma ce obe3denu omiuja
(bMKCHOT WJIM TPAJHOT YroBOpa Ha TOj MO3UIMJU. Taj pag MOXKeE Ja ce€ MPUMEHU Y Pa3MEHHU
u3mel)y okpyra bop u MoHTana u Ha Taj HAUYMH ce YNOTMYHY]y UCKyCTBa y o0e Ap)kKaBe U
3Ha4yajHO moBehaBa KBaJIMTET TYPUCTHYKHX YyCIyra a caMMM THM U EKOHOMCKOI pacTta

MIPEKOTPAaHUYHOT PETHUOHA.



I'PABEBUHA

OBaj mpuoputeT — pa3Boj rpaheBUHCKE HHPPACTPYKTYpE — TECHO j€ MOBE3aH ca MOCICIHUM
nMajyhu Ha ymy cnenuduuHOCT 3axTeBa W MoryhHoctu. OBa KOMIOHEHTa Tpeda 1a
0o0e30enu 3amonuUbaBamke ca 00€ CTpaHe TpaHUIle NMPUMEHOM JIYyropoOYHHX IIpojeKaTa 3a
OJpKUBH pa3Boj y peruony. ['paleBuna je morpebHO na ce (hokycupa yriiaBHOM Ha IMOJbE
TypusMa, uMajyhu Ha yMy YMIbEHUIYy Ja jé TO jeJaH O] IVIaBHUX (PaKTOpa eKOHOMCKOT
pasBoja y o0a okpyra.

Wsrpaama eko-craza, OMIMKIMCTUYKUX CTa3a M CIIEJICONIOMIKUX Typa — OBJIe ce Mory Hahwu
aKIyje MOJpPIIKE 32 pa3Boj MOTCHIUjAIHUX THUIIOBA alTEPHATUBHUX Typusma. llpupomnu
pecypcu perruoHa Cy BpJio BaKHU IMOJj€IHAKO Ka0 OrpOMaH MaTepHjall U EHepreTCKu pecypc,
Ka0 M EKOJIOIIKA IM033IMHA U )KUBOTHA CPEIUHA JIOKATHOT CTAHOBHHUINTBA U TypUCTa. TOKOM
IYror TepHoia IUIAHMHE OKO TpaHWIle Owie Cy HENpHCTyNayHe 3a TYPUCTE YCien
cneun(UYHUX TOTpAaHMYHUX peryjaruBa, aid TO HMX je u ouyBajo. CaBpeMmeHH
T€OTNOJIUTUYKH YCIOBH Cy MPEIYCIIOB 32 CII000IHO KPETahe TYPUCTA.

Msrpagma cena 3a omMop ca (okycom Ha OamCKU Typu3aM Ha o0a Mojapydja, 3aCHOBAaH Ha
MIPUPOJTHUM pecypcuMa KOjHu Cy JOCTYITHH, JOII JeHO j€ T0JhE ca MOTEHIIM]aJIOM 3a Pa3Boj
rpaheBune. Usrpagma cra-nieHtapa Tpeba na Oyne y CKIaay ca CBUM peryjaThBaMa o
KHMBOTHO] cpenuHu EY ca musbeM 3aiiTuTe KUBOTHE CpPEeIUHE KOja je O4yBaHa y PETHOHY.
Cena 3a onMop, Kao u u3rpahene exo-craze 6uhe o1 BeaMke BaKHOCTH 3a pa3BOj TypU3Ma y
peHroHy, Kao u 3a 00e30ehuBame (Maga MPUBPEMEHO) 3aMMOCACHOCTH TOKOM rpal)eBHHCKHX
aKTUBHOCTH.

VY OKBHpPY OB€ KOMIIOHEHTE TpeOa HAllOMEHYTH M BEJIHKE MHPPACTPYKTYpHE IMpPOjeKTe ca
3ajeHMYKUM ydentheM Oyrapckux H Cprickux mpeay3eha koje Tpeba HpUMEHUTH Ha
MpOjeKTUMa Koje (puHaHCHpajy pasnuuuTe JoHaTopcke opranuzanuje U EY y nenunu. Ileo
pPErMOH THaTU O]l HEeJOCTaTKa IMyTHE MH(PACTPyKType WU JIOCTYIIHOCTH HEOApKaBaHE U
amopTu3oBaHe nHppacTpykType. MHDpacTpyKTypa je ol KIbydHOT 3Hauyaja 3a pa3Boj OCTAINX
CEKTOpa, Kao W 3a MHBECTHUIIMOHY IMPHBIAYHOCT pernona. llltaBuiie, 3ajeaHo ca MyTHOM
HH(PPACTPYKTypOM, BaXKaH JIe0 KOMIOHEHTE Tpeba ma Oyae pazMarpaHa uirpaama oljekaTa

OJ1 HALIMOHAJHOT ¥ TPaHCHAIIMOHAIHOT 3Hayaja — npeayseha, Opane, UTH.



UH®OPMAIIMOHE 1 KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHJE (ICT)

bp3 pa3Boj unpopmannonux u komyHukauonux textosnoruja (ICT) uma cHaxaH yTuilaj Ha
pacT y pa3BHWjeHUM 3eMJbaMa, a U Yy 3eMJbaMa y pa3Bojy. M 3a mpousBohaue u 3a oHE KOjU
npyXajy yciayre, TO MpyXa HETMOCPEIHE W IMOCPEAHE MPEIHOCTH 3a IMOApYYja Y MUTABY.
Jenan ox rnaBHuX aupekTHUX edekata |CT TexHonmoruja 3ajelHUYKH 3a CBE WHAYCTpH)E,
jecTe cTBapame HOBUX PaJHMX MeCTa M 3HAUajHOT MPUXO0/1a 32 PETHOH KOjU ce OaBH pa3BojeM
ICT. Obum mupektHux nupeaHoctu 3aBucu onx BeauunHe ICT (yciayre u mpou3BOAA)
ceKkTopa y nmopehemy ca eKOHOMHJOM B TEMITOM HETOBOT pPa3Boja.

Toxom 2012 romune, byrapcka Huje ycmena y Tome na mnocraHe CHIMKOHCKA JOJHMHA
bankana. llltaBuie, no noganuma ca CBETCKOT €KOHOMCKOT (hopMyMa KOju ce THYE pa3Boja
IT cektopa, byrapcka 3ay3uma He3aBHUHO AEBETO MECTO OJ1 YKyIHO 11 GankaHCKUX 3emMaba.
Panrupame je ypaheno Ha ocHoBy I'mobanHor n3BemrTaja 0 HHGOPMAITMOHUM TEXHOJIOTHjamMa
3a 2012 roguny. Ha sxanoct, byrapcka je Ha riiobaqHOM IutaHy mana 3a jeano mecro (70 ->
71). Hamr umnpekc Ttakohe mama — 3.89 -> 3.87. 3axBaspyjyhm uumeHUIM Ja M OCTalle
OaJIkaHCKE Jp’KaBe CTATHO 3a0CTajy, Beh ce Halla3uMo Ha CeIMOM MECTY. 3a OBY TOJMHY C€
Ttakohe Temko mMoxxke pehm na je Byrapcka y moOpoj mosummju na moctane CHIMKOHCKA
nonvHa bankanHa. YmpaBo CympoTHO — MOHOBO Cy Hac MpeTeKie ApXKaBe ca HUKHUM
CTaHIapAOM U AajieKo JomujuM MoryhHoctuma 3a |IT. CnoBeHHja je TOHOBO Ha 4Yedy ILITO
yomrte He u3HeHahyje. 3a Cnoenujom ciene Typcka, Llpua [N'opa, XpBarcka u ['puka. Hema
cymme na je Hama | T uHdpacTpykTypa Ha BUCOKOM HHBOY, Kao U 1a byrapu mpocra kopucrte
MOJIEpHE TEXHOJIOTH]e, ajli Jpyre KOMIIOHEHTE cy cinabe Ui He3zazoBosbaBajyhe. |IT cekrop
npyka BeJrKe MOryhHOCTH 3a pa3Boj U pacrT.

Ha ocHoBy Beh HaBeneHoOr y Be3W OBe KOMIIOHEHTe, Tpeba ce (QOKycHpaTH Ha JIOKaJHE
aKTUBHOCTH — Pa3B0Oj CeKTopa y o0a mapTHepcka okpyra — Monrtana u bop. JacHo je na Hema
roBopa 0 BOhCTBY Ha riobamHoM TpxxuinTy, anu pa3Boj ICT cekropa he mpykutu moryhHocT
3a JOAATHUM 3al0lLJbaBa-EM U OOOJbIIaY €KOHOMCKHX ITOKa3aTesba y 00a oKpyra.

Pa3zBoj TenmexomyHnukanuja kao aeo ICT je Takohe BaxkaH MpenycioB 3a Hampenak y
MPEeKOrpaHUYHOM pernoHy. He TpebGa 3a00paBUTH N1a Cy WHBECTUIMOHHU TOKOBH TUPEKTHO

noBe3aHu ca aocrynHomhy ICT — mMomepHu CBEeT HE MOXeE Ja aJeKBAaTHO paiau 0e3 OBUX



TexHosoruja. MuBectummje y 06a okpyra cy oj KJbydHE Ba)KHOCTH 3a Pa3B0Oj €KOHOMHja U
npyXame 00Jber )KUBOTHOT CTaHIapAa CTAHOBHUINTBA.

[taBuie, THPOPMAITMOHO IPYIITBO MpyXKa MPUWIMKY ePUKACHHje KOMYHHUKaiuje usmelhy
JaBHUX MHCTUTYIHMja, Ou3Huca u rpahana. TpeHyTHa cTpykTypa HH(GOPMAIIMOHOT APYLITBA Yy
MMPEKOTPAaHUYHOM PETHOHY HE J103BOJbaBa Pa3BOj MyHOT MOTEHIIMjala OBE UHTEPAKIH]E U W3
TOr paszjora je moTrpebaH Najbu pPa3Boj. AKTUBHOCTH Koje Tpeba MPUMEHHTH YKJbYIY]Y
aHanu3y mnocrojehux miarpopMu y HMHTEPHO] MpEXH jaBHE aAJMUHUCTpAIMjeé HAa OBUM
TEepUTOpHjaMa; aHaidu3a TemKkoha WHPOPMALMOHO-EIEKTPOHCKUX TIpoIleca; IOBpaTHA
nHpopMalmja oa KOpUCHHKA MOTyhHOCTH WH(OPMAIMOHOT IPYINTBA; aHalW3a HajO0JbUX
eBPONICKMX TMpaKCH Yy €-ONIITHHH; aHajau3a ToTpede 3a OOyKOM KOpHCHUKAa U
aJIMUHUCTpaTOpa HHPPACTPYKTYpE UTI.

CrBapame MOrogHor okpyxkema 3a pa3Boj ICT mocioBa y ImpeKOrpaHUYHOM PETHOHY je
JTUPEKTHO TOBE3aHO ca ycrocTaBibambeM MHbopmaTuBHor Jlecka mpenysernunka. busnuc he
MMaTH MPWIKKY J1a 1o0uje moTpeOHy uHpopMaIrjy y IpuxBaT/buBOM (opMaTy U OATOBOP
Ha HeKa MMUTamka MPEeKo TOT Jiecka. 3ajeJTHIYKE aKTUBHOCTH KOj€ ITapTHEPH MOTY Jia TIPeLy3My
YKJbYUyj€ UCTPaXHUBaKkE U aHAINU3Y TPEHYTHE CUTYyallje u HajOoosbux npakcu y EY; ananuza
¢da3a mpumMeHe nporeaypa; MOTPeOHN JOKYMEHTH, PaHO BpeMe U ajapece, Kao M POKOBH 3a
nmporeype TpyXKama yclyra MaluM | CpellmuM Tpeay3ehnMa, aHamm3a TOBpaTHE
uHpopMalrje 0 Ipy>KeHUM aJIMUHUCTPATUBHUM yCIyrama U MpoLeaype Koje ce THUy MalluxX
U CpeamuX mpeayseha ol cTpaHe ONMIITUHCKUX aJMUHHCTPATOPa, Kao U O 3aXTeBUMa BehuHe
JeIWHHIIA TICHTpajdHe BIAacTH; cTBapame MHpopmamumonor Jlecka 3a mpeay3eTHUKE Y
pEernoHrMa, OMIITHHAMA M TOKOM MaHJaTa JIOKaJHE BJIAcTH; pa3MeHa HajOOJbUX €BPOICKUX
IIPAKCHU U 110jauyaHa CBECT y OM3HHUCY o mpeaHocTuma epukacue ynorpeode ICT.

Takolhe je HeOnX0AHO CTBOPUTH MHTETPUCAHY OMIITHHCKY IIKOIY HHPOPMALUOHUX CUCTEMA.
OO6pazoBame Koje ce TpeHyTHO Hymu y byrapckoj m CpOuwju HE onaroBapa MOJEPHHUX
3aXTeBUMa M €BPOIICKUM cTaHaapauMa. [loctojehm mikoncku mHDOpPMAIMOHU CHUCTEM HE
MOJKE J1a CTBOPHU JOBOJbHO KBaTM(PUKOBAHY pagHy CHary crocoOHYy Ja MCKOPUCTH MOEpHa
nocturayha ICT. IlotpebHe cy noJaTHE HMHBECTHIMje 3a MHTETPalM]y OIMIITHHCKOT
IIKOJICKOT MH(OpMAIMOHOT cHcTeMa ¢ 003UpOM Ja Tpeba mpeay3eTH KOHKpPETHE Mepe y 0o0a
OKpyTa.

CBe oBne HaBeneHO he JOBeCTH [0 WHTCH3MBHpama WHBECTHLMja y o0a OKpyra u

mo0oJbIIamba KBAJIUTETA )KUBOTA U EKOHOMCKHUX [T0KAa3aTelba.



HAYKA U OBPA3OBAIHE

VY oba mapTHepcka OKpyra mocToju MOTYNHOCT 3a pa3Boj HAyKe U 00pa3oBama Ha JIOKATHOM
HUBOY, IIITO MOXE UMATH JIOJIaTHY BPEJIHOCT ¥ Ha HAI[MOHAIHOM HHUBOY. Pa3Boj oOpazoBama
y 00a OKpyTa MOXe ce TIOCMaTpaTH y J[Ba TJIaBHA MpaBIia: 00pa30Bame JIeIe U MIIaUX U IyTo
KHBOTHO y4eHE.

Ha npBom npasity, mkoie u3 o6a mapTHepcka oKpyra tpeda Ja MouHy 3ajelHUYKH paj Ha
pasIMYMTAM WHUIMjaTHBaMa off Kojux cy Muore Beh orBopene 3a Cpoujy (Komenski, Youth
in Action, utx.). 3a ciaeaehu mporpaMcKu MeprUojI, CBU OBH Mporpamu he OUTH yjeAHbEHU Y
JjenuHCTBEH mporpam Koju he ce HazuBatu Erasmus+ u npyxahe mHoro Buiie MmoryhHoctu Ha
1oJby 00pa3oBama.

Erasmus+ cjemumyje Lifelong Learning Program (mormporpamm Leonardo Da Vinci,
Komenski, Gruntvig, Erasmus and Jean Monnet), Youth in Action Program u met apyrux
mehyHapoaHux mnporpama, ykibydyjyhm m Erasmis Mundus u Tempus y jeauHCTBEH,
ynpouthen M Mmozaepan mnporpam. OBaj HoBH mporpam he ¢okycupatd QopMaaHO U
HeopmanHo obOpazoBame EBpone ka moOospliamy BEIITHHA W TpHiIarohaBamy 3arociermha
CTy/leHaTa, TpelaBada W pagHuka. HoBu mporpam Hocu Ha3uB ycrnemHor Erasmus+
[Iporpama 3a pa3meny ctyneHara ynytap EVY. Erasmus+ 3a musp npeBacxogHO HMa
MOOMJIHOCT CTy/€HaTa, MpelaBaya W paJHUKa Ha IOJbY oOpa3zoBama U 00yKa, pedopmy
npekianama Mehy mocrojehum crpykrypama; Behy capaamy Ha MmoJby oOpas3oBama ca
3emsbaMa koje Hucy wianuie EY. [loce6Ho Tpehn dokyc nmpyxa NpuUanuKy mpeKorpaHUuIHUM
peruoHrMa Jia akTHBHO capal)yjy TokoMm cieneher mnporpaMckor mepHoj Ha TOJbY
o0Opa3oBama Ha CBUM HUBOMMA.

Ouekyje ce ma he HOBa cTpykTypa noHeTH Behy eukacHOCT, OMakIiaTH MpHjaBJbUBAKE 32
(UHaHCHpaWke, a Y UCTO BpeMe he cMamHUTH Tpekianame U gparmerHanujy. /Be tpehune
cpencraa Ouhe ofBojeHO 3a MOryhHOCT MOOMITHOCTH 3a CTHUIIalkhe 3Hama U BemTHHa. HoBU
porpaM uma 3a IMJb J1a U3TPpajy OAP>KUBO MAapTHEPCTBO U3Mel)y oOpa3oBama u Ou3HHUCA Ja
O0u ce oxpalOpuie WHOBalMje W KOHKYPEHTHOCT, JIOK C€ y HCTO BpeMe IPOMOBHIIE Ca
MMOCEOHUM aKIIEHTOM Ha OOpOy MPOTHB HE3AMOCICHOCTH MIIAIHX.

Pazmena mely mkomama u3 o0a OKpyra M pa3MeHa HCKycTaBa W 3Hama JoHehe HOBe
MOTYNHOCTH MIIaZiM JbyJHMMa, Off KOJUX MHOTM TPEHYTHO HEMajy ajuTepHaTHBY 3a Oyayhe

3anocneme. OOpazoBame je JUPEKTHO MOBE3aHO Ca CTPAaHUM MHBECTHUIIM]aMa 300T BaXXHOCTH



JbyZACKOT (paKTOpa y MpPOU3BOJBY U APYTUM cekTopuma. M3rpanma kamanurera oopa3oBama
3ajeIHMYKUM ydemheM y TpojekTuMa urpahe IMO3WTHBHY YJIOTY y OJPKHBOM Pa3BOjy
OIITHHA Y 00a cyceHa OKpyTa.

Jom jemaH BakaH acmekT oOpa3oBama y o0a MPEKOrpaHMYHA OKPYra je YHHUBEP3UTETCKO
oOpaszoBamke U MOTYhHOCT 3a HmeroB paszpoj. On moceOHOr 3Hauaja je YMmbeHHUIA jJa he Ha
ocHoBy EY monartaka no 2030. y yauju 6utu rotoBo 14 MunnoHa BHUIIE CTapHjuX 0co0a, OKO
9 MUIIMOHA BUIIIE MIIAZIMX U OKO 2 MIJIMOHA Mambe OHUX KOJU CTYUPAjy Y CUCTEMY IIpUMapHe
BOKAI[MOHE 00yKe Ha IIKOJICKOM HUBOY U Y CUCTEMY YHUBEP3UTETCKOT 00pa30Bama yKOIMKO
ce 04yBa TPEHYTHH OJHOC cucTeMa. TpeHyTHO oko 72 MuinoH EBporsbaHa MMa HUCKY WU
HUKaKBY KBaTH(UKAIIH]Y.

VuuBep3utetn y 21. BeKy uMajy HOBY QYHKIH]y — J1a TIPY)XKe LMIMPOKY MOHYIY KypceBa 3a
noOoJbllarkbe KBaMH(UKALKje jep yuerme TOKOM LEJOr KMBOTa OTBapa HOBE MoryhHoctu
yHHUBep3uTeTMa. M3 Tor pasnora he oTrBapame yHUBEp3UTETa Yy OKpyry MoHTaHa Urpatu
BOXHY YJIOTY y Pa3BOjy JbYJCKHX MOTEHIHMjasa y 00a mapTHEpCKa OKpyra jep he mpyxuTu
NPUINKY MJIaauM JbyauMa u3 CpOuje na moCTUTHY KBAJUTAaTUBHO 00paszoBame y byrapckoj.
KommiiemeHTapHO ca THUM je U MOCTOjamke NPo(EeCHOHAIHUX CPEeImBUX IMIKoiIa y MOHTaHU U
Jlomy. Ocum Tora, Miaau Jbynu W3 okpyra MoHrtana y byrapckoj he mmatu npwiuky na
cTekHy oOpasoBame Ha TexHnnukom Dakynrety y bopy, y Cpouju.

OBaj d¢akynter Tpeba nma Oyge KOMIJIEMEHTapaH ca OTBapamkeM YHHBEP3UTETa
[Tossonpuspene u CrouapctBa y Montanu wim Jlomy, nonyt YHuBep3uTera ArpoOu3Huca 1
Pypannor Pa3Boja y [lmoBauBy. TakaB yHUBEp3WTET Ha TepUTOpUju OKpyra MontaHa he
030MJbHO yOp3aTH pa3Boj oOpa3oBama jep he OUTH O] KOpPHCTH HE camo 3a TrpahaHe
naptHepckor bopckor okpyra, Beh u rpahanuma u3z Pymynuje. Yuusepsurer Ilossonpuspene
u CrouapcTtBa Tpeba na Oynme crenujain3oBaHa WHCTUTYIM]ja KOja MpUMEmYje 0O0pa3oBHE,
Hay4yHe, KOHCYJITaHTCKe, YMETHHUYKE U JApYyre akTUBHOCTH a U Ja OJp>KaBa BUCOK KBAJIMUTET
JeIMHCTBEHE KOoMOWHamuje Tpaauiuja W wuHOBamuja. KomOuHamwja TIJIaHUCKUX U
paBHMYApPCKUX TIpeJesia Ha TEepuTOpHju oba oOKpyra mpyka MHOryhHOCT 3a moaeny
oOpa3oBama Ha JBa Jella — paBHUYApPCKa IMOJHONPUBpENA M CTOYAPCTBO M IUIAHMHCKA
nospornpuBpena u crouapctso. llIto ce Tuue apyror nena — pa3Boja 0OpazoBama y MOTJIEAy
IUTAHUHCKUX O0JacTH — OBO MOXE JaTH [JOJaTHY BPEIHOCT CEKTOpY Y IIAHMHCKUM
o0yacTrMa Ha €BPOIICKOM HUBOY 300T YMI-CHHUIIC J1a j€ TAKBO 00pa30Bame MOTPEOHO HE CaMO
y Byrapckoj, Beh u Ha nenom bankany.

CrynenTtu koju Oyny CTynupadd Ha TaKBOM YHUBEp3UTETy he mMatu MOTyhHOCT Ja CTeKHY

KBJIUTATUBHY TEOPETCKY U MPAKTHUUHY 00YKY ca BOKalIMOHUM (POKYCOM Y CKJIaJy ca CMEPOM



KOJH CTynupajy, jep je mehyHapogHO ciarame 3Hama M CTEUEHUX BeIITHHA 00e30eheHo.
[IITaBuire, eBeHTyaaHE MpaKTUYHE 00yKe 3a Koje he YHMBEp3UTET UMAaTH MOTIHUCAHE YTOBOPE
ca mpenysehuma M opraHusanujama u3 byrapcke M HMHOCTpaHCTBa J€0 Cy OOpa3oBHOT
nporeca Koju he MpyXWUTH jeJUHCTBEHY NMPHIMKY /A2 ce MO000JbINajy NMOTPeOHO 3HAWmE U
BEIIITHHE U pa3MeHa Haj0oJbuX Mpakcu u3Mmely nBe npkase.

HapasHo, ocToje u apyre o01acTi y KOjuMa ce€ YHUBEP3UTETCKO 00pa30Bame MOXKE ITUbATH
jep TO MOXe OHTH pa3BUjEHO U3rPAAHBOM MYITUAMCUUIUIMHAPHOT YHUBEP3UTETA Y

Byrapckoj.



JAK/bYYAK

CBe oBJic HaBeICHO y MOTJIEAY CBUX KOMIIOHEHTHU pa3Boja MPEeKOrpaHuYHe capaime noBemihe
70 OAPXKUBOT pa3Boja y oba okpyra m3 Cpbuje u byrapcke, kao u cTBapama 3amocliema
noceOHO Mely MiaauM JbyAMMa KOjU HMHTEH3MBHO HAMyIITajy CBOja pPOJHA MeECTa.
MoryhHOCT MpOW3BOME, 3ajeAHO Ca M3TPaaHbOM OOpa30BHUX HMHCTHTYIMja U TOJAMHAMA
TpaJuIFje Ha MOJbY MOJHONIPUBPE/IE Y PETHOHY Npykuhe 3Ha4ajHy T0JAaTHY BpeIHOCT U Ouhe
O]l BEJMKOI 3HAyaja 3a MPEKOTPaHWYHM PErHoH 300r ummeHune aa cy CeBepozamanHa
Byrapcka u Jyroucrouna CpOuja mely Hajcupomaminujum peuronuma y Espornu. llTasume,
pas3Boj Typu3Ma Ioja CBMM (popMama y MOAEPHOM ApPYyImITBY (Cma, pekpeaidja, KOHTPECH,
penuruja, KyJadHapCTBO, WTH.) Takohe he 3HauajHO AONMpHMHETH pa3Bojy oba MapTHEpcKa
OKpyra 1 mBHxoBoj npomonju y EY. Onakmiano mytoBame NMpeko TpaHuie, Koje Huje 0o
Moryhe y CKOpHjOj TPOIUIOCTH MPEIyclOB je 3a JOTOK CBEXKEr KamuTala y oba OoKpyra u
BUXOB pa3Boj y koHTekcTy EY. CBe HaBeneHo, HapaBHO, Tpeba NMPUMEHUTH y CTPOTOM
nomroBaky EY perynatuBa o KMBOTHO] CpeIMHHM Ja OM ce uncToha pervoHa cadyBaja y

HCTOM CTamy y KaKBOM CY OJTyBEK OMIIH.



U

0/IA



AJIMUHUCTPATUBHO-TEPUTOPHUJAJIHA MOJIEJIA PEINYBJIMKE

BYIr'APCKE




AJIMUHUCTPATUBHO-TEPUTOPHUJAJIHA ITOJIEJIA OKPYTA MOHTAHA




Taébena 1 Ykynnu noxkazame.pu Koju kapaxmepuuiy okpye Monmana

2007 2011
Mokazatess Oxpyr Yaeoy Oxpyr Yaeoy
MonTana HWP | Byrapcka MonTana HWP | Byrapcka

(%) (%) (%) (%)
Bpoj Hacepa 130 20,1 2,5 130 20,1 2,5
Bpoj rpanosa 8 17,8 3,2 8 17,8 3,1
CraHoBHHIITBO (OpOj), MHILT. 161 161 17,3 2,1 148 098 17,5 2,0
CraHOBHHIITBO y TpagoBuMa (%) 100 758 — 94 325 -

62.5% 17,6 1,9 63.7% 17,6 1,8
CraHoBHHLITBO y cenuma (%) 60 403 - 53 753 -
37.5% 16,9 2,7 36.3% 17,3 2,7

IMoka3zaresb pagHO CIOCOOHOT CTAHOBHHUILITBA 55,3 52,2 443 58,1 56,6 475
Y1€0 CTaHOBHHIIITBA HCTIOJI TPAHHILE 32 PA/IHO 14.2 143 145 13.8 13.9 143
crocoOHy nomyanujy (%)
Veo panso criocobue momystaruje (%) 57,3 58,6 63,0 56,4 56,9 61,7
Vaeo CTAHOBHHIIITBA M3HA]| IPAHHIIC 3 PAIIHO 286 271 225 208 292 24,0
criocoOHy nonyaauujy (%)
3eMIBHIIITE 110 TJIaBH CTaHOBHHKA (ap/oco0a) 13,1 11,7 6,5 14,2 12,9 6,8
3anocnene ocobe (6poj) 58 000 16,8 1,8 50 700 16,9 1,7
YA€O Y NPOH3BOILH HObONPHEPEAS, 500% | 450% | 240% | 13.40% | 830% | 1.50%
rymapcTsa u pubososa (%)
Vneo y npousBoatu uaaycrpuje (%) 78.00% | 50.30% 61.20% 68.30% | 48.20% 40.90%
V1eo y mpou3BOIBHU yCIyKHOT cekropa (%6) 17.00% | 45.20% | 36.40% 18.30% | 43.50% | 57.50%

2007 2011

Mokazatess Oxkpyr Yaeoy Oxkpyr Yaeoy
Monrana HWP | Byrapcka Monrana HWP | Byrapcka

(%) (%) (%) (%)
IpousBoama no riaasu cranoBauka (BI'H) 8072 9780 26156 11021 14300 28965
Huso nezanocnenocrtu (%) 14.71 11.73 7.75 20.47 18.27 11.03
IMokaszaresb eKOHOMCKE akTUBHOCTH (%6) 45.8 46.4 52.6 455 45.7 52.5
I'ycruna nonyanuje (%) 443 48.8 68.8 40.2 43.9 66.0

H3zeopu: HCH, Acenyuja 3a 3anouivasarse




AJIMUHUCTPATUBHO-TEPUTOPUJAJIHA IOJIEJIA PENNYBJIMKE CPBUJE




AJTMUHUCTPATUBHO-TEPUTOPUJATTHA MTOJAEJA BOPCKOI OKPYT'A U

CYCEJIHUX OKPYTA




bUBL/IHOI'PADHIA:

Iooayu ca nonuca y byeapcroj — 2011

Ilooayu ca nonuca y Cpouju — 2011

Iooayu o byeapckoj ekoHomuju Koje je 00jaguo HAYUOHAIHU 3800 3d CMAMUCTUKY
Ilooayu o cpnckoj ekoHomuju Koje je 00jaguo HayuoHaIHu 3a600 3a CMAMUCTIUKY
Pecuonannu passojuu nnan Ceseposanaonoe Pecuona y Byeapckoj 2007-2013
Cmpameeuja paszsoja okpyea Moumana 2005-2015

IIpuspemena npoyena cmpameeuje pazeoja okpyea Monmana 2005-2015
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